INVEST IN NORRBOTTEN
FORDJUPAD PROJEKTBESKRIVNING OCH RISKANALYS

Invest in Norrbotten

Ett projekt for ett fokuserat
investeringsfrAmjande arbete i Norrbotten

Fordjupad projektbeskrivning och riskanalys
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Arjeplog, Kalix, Overkalix och Overtorned.

Projektagare

Norrbottens lans landsting

1

BILAGA 3



INVEST IN NORRBOTTEN
FORDJUPAD PROJEKTBESKRIVNING OCH RISKANALYS

Innehallsforteckning

Innehallsforteckning

Invest in Norrbotten
(8.1) Bakgrund
(8.2) Sammanfattande projektbeskrivning
(8.3) Syfte med projektet
(8.4) Projektets mal
(8.5) Projektets malgrupp
(8.6) Projektorganisation
(8.7) Arbetssétt, metod och verksamhetsbeskrivning
(8.8) Projektavgréansning
(8.9) Koppling till det regionala néringslivet
(8.10) Koppling till andra projekt/insatser
(8.11) Resultatspridning
(8.12) Uppfdljning och utvérdering
Finansiarer
Riskanalys
Tids- och aktivitetsplan
Budget
Projektskiss

2

BILAGA 3

PR R RRRPR R
GRWNNRPRRPOOO®NO®OODWWW



INVEST IN NORRBOTTEN
FORDJUPAD PROJEKTBESKRIVNING OCH RISKANALYS

Invest in Norrbotten
(8.1) Bakgrund

Sverige och Norrbotten &r en del av en global htgkonjunktur av séllan tidi-
gare omfattning. Enskilda foretag, affarskedjor och investerare, saval natio-
nella som internationella, ser idag Norrbotten som en mycket intressant regi-
on att etablera sig i. Den langa och fruktsamma hogkonjunkturen &r dock pa
vdg att plana ut och av den anledningen &r det &n mer angeldget att inratta ett
mer malinriktat och effektivt investeringsframjande arbete i regionen. Kom-
munernas naringslivsfunktioner svarar pa ett fortjanstfullt satt upp mot
manga av de behov som omvérlden har.

Samtidigt saknas i manga delar en proaktiv och sammanhallen strategi pa
saval lans- som kommunniva som langsiktigt ska sakerstalla investerings-
klimatet och ytterligare hgja marknadens kdnnedom om mojligheterna till
etableringar i regionen. Nagra initiativ har tagits av bland annat Norrlands-
fonden under perioden 2003-2006 via den separata verksamheten NSIIA
samt Aurorum Science Park och Teknikbyn i Kemi under 2006-2007 som
samarbetat for fler investeringar inom IKT och processindustri. Dessa erfa-
renheter bland andra ligger till grund for denna ansokan.

Lander, regioner och kommuner befinner sig i standig konkurrens vad galler
attraktionskraft. Samtidigt bygger attraktionskraften pa ett samspel mellan
samtliga aktorer dar ingen har formell makt 6ver ndgon annan. Ju mindre
kannedom etableraren har av ett land och region desto stérre anledning att
samverka.

Var en nationell eller internationell investering hamnar beror mycket pa ra-
tionella och paverkbara faktorer som kostnader, affarsfordelar, tillgang pa
kompetens etc. Alla dessa faktorer kallas sammantaget for investeringskli-
mat. Investeringsklimatet &r en central faktor for tillvéxt, och tillvéxten kan
forenklat sagas ske pa tre nivaer:

¢ Nya fOretag startas
o Befintliga foretag utvecklas
e Externa etableringar sker

Detta projekt tar sin utgangspunkt i framforallt externa etableringar med in-
slag av utveckling av befintliga foretag.

Syftet med detta initiativ ar att skapa en koordinerande och stddjande regio-
nal niva byggd pa den kommunala nivans behov. Den regionala nivan
genomfor inte affarsavslut. Utvecklingsarbetet kommer att ske i storsta
transparens i ett underifranperspektiv. Det &r vikigt att papeka att alla etable-
ringar slutligen sker pa en lokal niva.

(8.2) Sammanfattande projektbeskrivning

Begreppet "Invest in” ar internationellt vedertaget och aterfinns pa saval
landsniva som region- eller stadsniva. Funktionen syftar pa de tjanster och
produkter, i de flesta fall kostnadsfria, som en potentiell etablerare kan for-
vanta sig att landet, regionen och kommunen tillhandahaller. Alla nivaer
samverkar mellan varandra men hanterar sina drenden konfidentiellt gent-
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emot etablerare om sa kravs. Ett etableringsarende kan genereras via proak-
tivt saljarbete pa samtliga nivaer.

| Norrbotten saknas i manga delar en proaktiv, sammanhallen och uthallig
strategi for investeringsframjande arbete pa saval regional- som kommunni-
Va.

Norrbotten och de enskilda kommunerna i lanet behdver hoja sin attrak-
tionskraft och kompetens vad géller det investeringsframjande arbetet. Norr-
botten och de enskilda kommunerna i lanet behdver bli en tydligare partner i
Sverigebilden nér det géller internationellt investeringsframjande arbete.

I en region som Norrbotten behdvs en regional aktor for att kedjan av aktorer
ska vara komplett. Samtliga funktioner pa samtliga nivaer maste vara férbe-
redda pa att kunna arbeta i en internationell miljo. Laget i Norrbotten &r
mycket gott for en proaktiv ansats i form av etablerandet av Invest in-
funktioner bade regionalt och lokalt.

Projektet Invest in Norrbottens utgangspunkt ar att samtliga kommuner har
behov av en regional niva som stod och koordinering till sitt eget invester-
ingsfrdmjande arbete, men samtidigt utformar kommunerna sjalv arbetet i
sin respektive kommun. Den regionala nivan har till uppgift att koordinera
helheten och samtidigt vara mer stodjande till enskilda mindre kommuner
som inte har egen férmaga att bygga upp en lokal Invest in-funktion.

Denna projektansokan beskriver samtliga nivaer ur ett verksamhetsperspek-
tiv och hur dessa samverkar. Ur ett finansieringsperspektiv berérs endast den
regionala nivan. Bakgrund, struktur och samverkansinsatser ar gemensam
mellan l&net och de kommuner som prioriterar att etablera Invest in-
funktioner.

"Invest in” som begrepp och funktion —en beskrivning

Begreppet "Invest in” ar internationellt vedertaget och aterfinns pa saval
landsniva som region- eller stadsniva. Funktionen syftar pa de tjanster och
produkter, i de flesta fall kostnadsfria, som en potentiell etablerare kan for-
vanta sig att landet, regionen och kommunen tillhandahaller. Alla nivéaer
samverkar mellan varandra men hanterar sina arenden konfidentiellt gent-
emot etablerare om sa kravs. Ett etableringsarende kan genereras via proak-
tivt saljarbete pa samtliga nivaer. Den lokala nivans formaga ar avgérande
och darfor bygger strukturen pa ett nerifran och upp-perspektiv.

I en region som Norrbotten behdvs en regional aktor for att kedjan av aktorer
ska vara komplett. Samtliga funktioner pa samtliga nivaer maste vara férbe-
redda pa att kunna arbeta i en internationell miljo.

Invest in Sweden Agency (ISA) ar en myndighet under utrikesdepartemen-
tet. Uppdraget &r att 0ka utlandska investeringar i Sverige. Detta gors direkt
genom kontakter och radgivning med potentiella investerare och indirekt
genom att 6ka intresset for Sverige som investeringsland. | uppdraget ingar
aven att hgja kompetensen om direktinvesteringar i Sverige. Det géller akto-
rer inom saval offentlig som privat sektor.

Férutom ISA finns andra nationella natverk och organisationer som kan vara
partners eller indikatorer vid en etablering. Stora bemanningsforetag, etable-
ringsagenter, riskkapitalbolag, branschorganisationer bland andra utgor vik-

tiga kontaktytor som sténdigt behdver bearbetas.
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Sverige star sig relativt val i den internationella konkurrensen. Speciellt i de
sektorer som traditionellt ar landets styrkeomraden — exempelvis bilindu-
strin, IKT, bioteknik, tra- och forpackningsindustri. Sverige har ocksa stora
fordelar nar det galler utbildningsniva, forskning, samarbetet mellan arbets-
marknadens parter och effektiva myndigheter for att namna nagra.

Invest in-funktionen pa regional niva

Pa regional niva i Sverige finns idag framgangsrika koncept som exempelvis
Invest in Varmland och Invest in Kalmar. Under senare tid har dven Vaster-
botten skapat en Invest in-funktion.

Pa regional niva ar syftet att framja och stodja naringslivsinvesteringar i re-
gionen som ger mojligheter till nyetableringar och expansion i befintliga f6-
retag. Verksamheterna ska ocksa verka for att forbattra den regionala och
lokala formagan att attrahera utlandska direkt- och/eller expansionsinvester-
ingar. Detta sker i samverkan med regionala och lokala aktrer som arbetar
med néringslivsutveckling i regionen. Man har god kdnnedom om regionala
kluster och kommunicerar regionens attraktionskraft med saval fakta som
mjuka varden. | regel tillhor den regionala nivan ett nationellt och interna-
tionellt natverk genom Invest in Sweden Agency och dess utlandskontor.

Ambitionen med Invest in Norrbotten ar att verka som en fullvardig regional
aktor.

Invest in Norrbotten ska vara ett stdd och konkret resurs for de kommuner
som av olika skal inte utvecklar en egen Invest in-funktion. | de fall kommu-
nen onskar stod och vill kvalitetssékra ett etableringsérende eller offert ska
den regionala nivan vara behjalplig.

De olika kommunerna véljer sjalv hur mycket och pa vilket sétt de vill nyttja
den regionala nivan. Ett flexibelt forhallningssatt ar viktigt sa att alla kom-
muner kan nyttja den regionala nivan maximalt utifran sina egna behov.

Invest in Norrbotten kommer i forsta hand att soka storsta mojliga samarbete
med Invest in Vasterbotten. Redan nu pagar reella samarbeten inom till ex-
empel Cleantech (Cleantech innefattar manga olika typer av produkter, tjans-
ter och processer som alla har gemensamt att de syftar till att méjliggéra
hogre effektivitet till en lagre kostnad, markant reducera eller helt eliminera
paverkan pa miljon samt genom detta forbattra livskvaliteten). Dar ar fram-
forallt Pitea en tydlig aktor gentemot Invest in Vsterbotten.

Invest in-funktionen pa den lokala nivan

Invest in-funktionen pa den lokala nivan erbjuder service och stod vid eta-
bleringar och investeringar med mycket god kdnnedom om lokala forutsatt-
ningar. Alla konkreta etableringsbeslut sker sa smaningom i den lokala mil-
jon. Funktionen forser dérfor den potentiella etableraren med de underlag
som behovs infor en etablering. Formagan att snabbt respondera ar avgoran-
de. Den lokala invest in-funktionen har i regel en tydlig struktur och produk-
tifiering av det kommunen kan erbjuda i form av arbetskraft, energi, etable-
ringsstod, fastighetsfragor, finansiering, forskning, natverk och samverkan,
kommunikationer, lokaler, logistik, mark, miljofragor, rekrytering, revision,
stadsbyggnadsfragor, teknisk konsultation, tillstand, universitetssamverkan,
utbildning, VA etc. Man fungerar som den starka resurs varje etablerare be-
hover pa en okand geografisk marknad.
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Exempel pad kommuner med Invest in-funktion 4r Uppsala, Orebro, Lands-
krona och Malmo.

Pa lokal niva ser arbetet i Norrbotten ut pa olika sétt. | Norrbotten &r ett ex-
empel samarbetet mellan Luled och Pited dar den lokala Invest in-funktionen
ska utvecklas via EU-projektet ”Invest in Luled & Pited”. Overkalix planerar
aven ett liknande projekt.

Som tidigare beskrivits kommer inte alla kommuner att kunna eller vélja att

etablera en egen Invest in-funktion. | dessa fall kommer Invest in Norrbotten
vara ett stod och konkret resurs som de enskilda kommunerna kan efterfraga
vid behov.

Véardskap och mandat - en forutséattning for en lyckad etablering

Erfarenheter visar med all tydlighet att etableringar &r komplexa processer
som kraver ett personligt engagemang och ett stort matt av sociala formagor.
Att forsta kulturella skillnader och att kunna hantera situationer i fortlopande
process ar avgérande. Genom att bygga starka relationer med den potentiella
etableraren dkar sannolikheten till att lyckas vasentligt.

Lika centralt &r att personalen har mandat och trygghet i att agera. Den loka-
la nivan maste satta stor tillit till att de proaktiva séljarna far och kan ta moj-
liga beslut. De personliga formagorna ar en avgérande varfor dessa bor till-
matas storsta vikt vid rekrytering.

(8.3) Syfte med projektet

Syftet med projektet &r att via fokuserat investeringsfraimjande arbete - i
samverkan - dka antalet etableringar och investeringar i Norrbotten och déar-
med tillvéxten. Detta sker genom att hoja regionens och de enskilda kom-
munernas attraktionskraft, kompetens och offertférmaga vad galler etable-
ringar fran saval nationell som internationell marknad

(8.4) Projektets mal

Projektets mal &r att det efter projektet avslutats finns en
organisering/verksamhet, mandat och ansvar for den regionala nivan av ett
fokuserat investeringsfrdmjande arbete.

Forvantat resultat av projektet

Projektet ska skapa en koordinerande och stodjande regional niva byggd pa
de enskilda kommunernas behov.

Projektet ska:

o Bidra till minst 200 direkta arbetstillfallen

e Patagligt forstarka bilden av ett bra investeringsklimat i Norrbotten.

o Sékerstalla att det finns en organisation/verksamhet med mandat och an-
svar for den regionala nivan som tar vid da projektet ar avslutat.

(8.5) Projektets malgrupp

Projektets malgrupp ar nationella och internationella investerare och
etablerare.
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(8.6) Projektorganisation
Norrbottens lans landsting &r projektagare.

En styrgrupp etableras bestdende av fem personer varav tre politiker och tva
externa resurser med stor erfarenhet och kunskap om investeringsmarkna-
den. Till styrgruppen adjungeras en representant fran referensgruppen, fore-
tradesvis fran nagon av de mindre kommunerna. Referensgruppen utser sin
adjungerande representant. JAmn konsfordelning ska efterstrévas i styrgrup-
pen.

Till projektet kopplas en referensgrupp bestaende av deltagande kommuners
naringslivschefer vars uppfattningar &r starkt radande dver det operativa ar-
betet.

Som ansvarig investmentmanager och projektledare tillsétts en heltidsresurs
formellt understélld styrgruppen. Dessutom tillsétts en heltidsresurs med
projektadministration, koordinering och projektkommunikation som huvud-
saklig inriktning. Ovriga tjanster som webb, presentationsmaterial, PR, olika
specialistkunskaper och tillkommande konsultstdd till kommuner etc upp-
handlas efter behov.

Kommuner, féretag, platser,
a 5 Kommunicerar Attraktiv Regions
0rgan|5at|0ner, personer karnvérden och Iofte.

Test- & 6vnings- Energi- & Upplevelse- Kunskaps- Basindustri
verksamhet miljéteknik naringar Intensiva & foradling
tjanstenaringar

NOI’rbOtten KARNVARDEN: Kraft, Naturlig, Fornyelse

LOFTE: Naturliga krafter férnyar.
Lansstyrelsen, NLL, Kommunférbundet, LTU

Sverigebilden 2.0
KARNVARDEN: Oppenhet, Akthet,

NSU, Namnden for Sverigeframjande i utlandet: Omtanksamhet, Nytankande.
Utrikesdepartementet, Invest in Sweden Agency,
VisitSweden, Svenska Institutet, Exportradet LOFTE: Open skies, open minds

Projektet Invest in Norrbotten &r sidoordnat det lansévergripande projektet At-
traktiv Region, som i sin tur syftar till att starka regionens attraktionskraft. At-
traktiv Region drivs av Lansstyrelsen, Norrbottens lans landsting, Kommunfér-
bundet Norrbotten och Lulea tekniska universitet och handhar bland annat idag
webben www.norrbotten.se

Attraktiv Region har utvecklat en samarbetsplattform for marknadsforings- och
kommunikationsarbetet for Norrbotten. Plattformen integrerar och kopplar ihop
framjandearbetet i hela kedjan mellan de olika nivaerna - fran den nationella till
den regionala och kommun- och platsbundna. Investeringsframjandet blir pa satt
en integrerad och viktig del i den helhet som syftar till att framja ett attraktivt
Norrbotten pa den framtagna plattformen.
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(8.7) Arbetssatt, metod och
verksamhetsbeskrivning
Projektet Invest in Norrbotten ska ansvara for att:

¢ Analysera och segmentera regionens potentiella marknader i starkt sam-
arbete med kommunerna

o Kaoordinera produktifieringen av Norrbottens resurser och infrastruktur

e Samordna erbjudanden fran kommunerna for nationell samt internationell
marknad

o Vara ett konkret stdd till de kommuner som saknar egen Invest in-
funktion

e Uppratta marknadskommunikation fran Norrbotten for nationell samt
internationell marknad

e Genomfdra marknadsaktiviteter som underlattar kommunernas ”lead”
generering, affarsavslut och implementering for nationell samt internatio-
nell marknad

o Koordinera regionens kompetensbehov vad géller investeringsframjande
arbete.

e Tillsammans med kommunerna genomfdra marknadsféring gentemot
redan etablerade foretag pa nationell samt internationell marknad

e Forse affarsmedia med redaktionellt material om regionen och de enskil-
da kommunerna i lanet

Projektet ska vara ett strukturerat stod for kommunernas bearbetning av
marknaden genom att:

o Koordinera och synliggdra inventeringen av potentiella etablerare
o Oka kommunernas férmaga att offerera sitt utbud vid leadforfragningar
e Varaen tydlig partner till nationella aktorer

Insatsomraden, verksamhetsnivaer och verksamhetsbeskrivning

Projektet ar indelat i fyra insatsomraden och tre verksamhetsnivaer enligt
nedan.

Insatsomradena &r horisontella och inbegriper samtliga verksamhetsnivaer
med delvis olika men samverkande aktiviteter. Insatsomradena bestar av:

1 Produktutveckling
2 Marknadsféring
3 Forséljning

4 Kundvard

Verksamhetsnivaerna beror de lokala nivaerna, samverkan med regionen och
internationell bearbetning. Dessa verksamhetsnivaer ar av varandra beroen-
de. | forsta hand ber6rs branscher enligt regionala utvecklingsprogrammet
for hallbar framtid i Norrbotten dar regionen har sarskilt goda och unika for-
utséttningar.
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Den regionala nivan ar i forsta hand av koordinerande och stédjande art. Den
regionala nivan ska sakerstalla att det sker ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte
mellan aktorer pa den lokala nivan.

Den regionala nivan ar aven stod till kommuner i regionen som inte bygger
en egen Invest in-funktion.

Harutover krévs ett omfattande engagemang. Utlandska foretag visar ofta
intresse for att 6ka sin narvaro i Sverige forutsatt att man kan fa hjalpa med
att skaffa ledkunder, partners och ibland personal fér produkt- eller mark-
nadsutveckling. Sadana forfragningar kan vara valdigt svara att tillmotesga
da det kréavs ett omfattande kontaktnat. Det ar darfor viktigt att Invest in
Norrbotten bistar med regionspecifik information om mojliga samarbetspart-
ner och investeringsobjekt. Invest in Norrbotten ska &ven stddja arbetet med
den kontinuerliga kundvarden.

Insatsomraden och verksamhetsnivaer

Regional niva

Lokal niva

Internationell bearbetning

Produktutveckling

Specificering och samman-
stéllning av regional resurs-
bas och infrastruktur samt
koordinering av erbjudanden

Specificering av lokal resurs-
bas och infrastruktur samt
forpackning av erbjudanden
for nationell samt internatio-
nell marknad

Specificering av nationell re-
surshas och infrastruktur samt
férpackning av erbjudanden
med inriktning mot sarskilda
branscher

Marknadsforing

Stod till marknadsanalys och
segmentering samt koordi-
nering av marknadskom-
munikation pa lokala nivaer

Marknadsanalys och segmen-
tering samt marknadskom-
munikation

for nationell samt internatio-
nell marknad

Marknadsanalys och segmente-
ring samt marknadskommunika-
tion med inriktning mot sérskil-
da branscher

Forsaljning Saljstod till "lead”- Direkta saljaktiviteter sésom Direkta séljaktiviteter sdsom
generering, affarsavslut och | "lead’-generering, affarsavslut | "lead”-generering, affarsavslut
implementering till lokal nivd | och implementering for natio- | och implementering med inrikt-
och generell leadkommuni- | nell samt internationell mark- | ning mot sarskilda branscher
kation fran t ex ISA nad

Kundvard Stod till marknadsforing Marknadsféring gentemot Marknadsforing gentemot redan

gentemot redan etablerade
foretag pa lokal niva

redan etablerade foretag pa
nationell samt internationell
marknad

etablerade utlandska foretag
med inriktning mot sdrskilda
branscher
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(8.8) Projektavgransning

Projektet ska inte arbeta med tillvaxt i befintliga foretag i meningen generell
naringslivsutveckling. Inom denna gren finns redan ett antal aktorer, bade pa
lokal och regional niva (Almi Foretagspartner Nord AB, Norrbottens Han-
delskammare, Exportradet etc).

Projektet ska heller inte forvéxlas med nyforetagarverksamhet eller aktivite-
ter som i huvudsak syftar till att frimja uppstart av nya foretag rent generellt.
Séadana verksamheter bedrivs redan i form av olika entreprendrscentra, inku-
batorer etc.

Déaremot kommer projektet, som ett led i dess koppling till det regionala nér-
ingslivet och de befintliga stodstrukturer som redan finns, att kontinuerligt
samverka kring den néringslivsutveckling och de processer av gemensamt
intresse som pagar Gver tid i regionen

(8.9) Koppling till det regionala naringslivet
Projektet ska strukturerat koordinera marknadsbearbetningen genom att

e pa en 6vergripande niva scanna den geografiska marknaden (regionen)
efter aktiviteter (lokala/regionala etableringar, internationaliseringsstrate-
gier) samt att utvardera dessa aktiviteters potential i ett storre perspektiv

o koppla lokala aktiviteter till andra aktorer (lokalt och regionalt) dér ett
tydligt mervarde kan uppnas

o samverka med Almi Foretagspartner Nord AB, Norrbottens Handels-
kammare, Exportradet m fl kring pagaende aktiviteter och insatser av
gemensamt intresse

(8.10) Koppling till andra projekt/insatser

Projektet ingar i den regionala mobiliseringen kring investeringsframjande
insatser. Den direkta kopplingen sker gentemot de lokala Invest in-projekten.
Invest in Luled och Pited ar ett tydligt exempel pa hur den lokala och regio-
nala nivan ska samverka.

Via projektet ”Invest in Luled och Pited” och det dér beskrivna delprojektet
ICT och samarbetet med ISA finns kopplingen till den nationella nivan och
Ovriga prioriterade regioner i Sverige. Delprojektet syftar till att starka till-
vaxtomradet 1T- och kommunikationsteknologi genom internationella inve-
steringar i regioner foretradda av Business Region Goteborg, Lulea Narings-
liv, Region Skane och Stockholm Business Region.

Projektet har tydliga kopplingar till Lansstyrelsens, Norrbottens lans lands-
tings, Kommunforbundet Norrbotten och Luleé tekniska universitets gemen-
samma projekt Attraktiv Region. Attraktiv Regions 6vergripande mal ar att
gora Norrbotten kéant som en dynamisk tillvaxtregion och att Norrbotten ska
praglas av en positiv sjalvbild. Projektet har &ven berdringspunkter med
Lansstyrelsens projekt ”Véxa genom mangfald” da ett tolerant samhélle &r
en forutséttning for att tillvaxt sker och etableringar kan goras.
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(8.11) Resultatspridning

Projektledningen kommer, tillsammans med de aktuella intressenterna, under
projektets forsta del att uppréatta en spridningsplan med inriktning pa konti-
nuerlig informationsoverforing utgaende fran:

e leveranser (uppnadda delmal/produkter)

e processer (paketering av det successiva larandet som sker inom ramen for
projektet)

Formatet for spridningsaktiviteterna kommer att faststallas i detalj i samband
med att spridningsplanen upprattas, men sjalvklart kommer den planerade
webbplattformen, de verktyg som finns dartill och projektets egna natverk att
utgdra basen for en bra resultatspridning. Projektets seridsa ambition med att
sprida resultaten och larandet tar sin utgangspunkt i tidigare negativa erfa-
renheter, dar spridningsaktiviteter ofta hanforts till projektets absoluta slut-
fas. Detta forhallningssatt minimerar goda resultats mojligheter att paverka
metoder, syn- och arbetssétt. Darfor vill projektet i stallet se arbetet med re-
sultatspridning som en process, dar mottagare pa olika nivaer successivt och
kontinuerligt tillats ta del av projektets resultat och lardomar. Pa sa satt ska-
pas bade en kunskap om projektet och om projektets resultat hos de intres-
senter, inom och utom regionen, som kan och bor ha intresse av projektets
verksamhetsomrade.

Styrgruppens sammansattning med tre politiker &r ocksa en viktig del i resul-
tatspridningen. For att projekt som detta ska bli framgangsrikt och ha en
framtid efter projektavslut krdvs att det tidigt etableras en politisk férankring
och kunskap om vikten av fokuserat investeringsframjande arbete.

Referensgruppen kommer att besta av deltagande kommuners naringslivs-
chefer och pa samma sétt ar detta ocksa en viktig spridningsfaktor. Kommu-
nerna har en direkt insyn i projektets operativa arbete och framgangar.

(8.12) Uppfoljning och utvardering
Projektet ser utvarderingsinslaget som en viktig resurs i det Ipande projekt-
arbetet. Det &r darfor naturligt att projektets utvarderingsinsats tar sin ut-
gangspunkt i en kombination av en formativ ansats, ett holistiskt synsatt och
stor delaktighet fran projektets olika intressenter.

Den formativa ansatsen betyder att utvéardering ar en form av verksamhets-
utveckling. Syftet med utvarderingen blir darfor att ge bade individer och
deltagande organisationer kontinuerlig vagledning under projektets gang, att
lagga grunden for ett standigt l&rande bland de inblandade intressenterna
samt att redovisa larande och resultat vid projektets slut.

Det holistiska synsattet bygger pa systemtankande och fokuserar darmed pa
helheter snarare an pa enskilda delar. Helheten paverkas mer av relationen
mellan olika delar, hur val de ar anpassade till varandra och stddjer varandra,
an av deras individuella prestation. Projektet lagger ocksa stor vikt vid hur
olika intressenter ser pa sig sjalva, pa varandra, pa sjalva utvarderingsobjek-
tet och dess aktiviteter samt pa vilka behov de olika intressenterna och mal-
grupperna har. Utvarderingsinsatsen ska darfor bygga pa en hog grad av del-
aktighet fran de olika intressenterna for att garantera utvarderingsresultat
som bygger pa deras kunskap och erfarenhet och som stodjer dem i deras
framtida arbete. Med andra ord utvérderingsresultat som ar till nytta for in-
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blandade grupper och individer, och som utifran deras lardomar genererar ny
kunskap om hur de kan utvecklas.

Medan manga utvarderingsmetoder ar problemfokuserade anser vi istéllet att
projektets utvarderingsansats bor vara visionsorienterad. Pa sa satt skapas
bland aktorerna redan initialt en bild av att vara pa vag mot nagot nytt, nagot
innovativt och nyskapande, samtidigt som utvarderingsmetoden bidrar till
reflexion, ett altruistiskt forhallningssatt till ledarskap och inte minst till ett
langsiktigt larande.

Finansiarer

Invest in Norrbotten bygger pa en finansiering dar kommunerna betalar ett
lika belopp, 50 000 kr per kommun och &r. Utgangspunkten ar att samtliga
kommuner har behov av en regional niva - men med en lokal frihet att ut-
forma arbetet i sin respektive kommun. Den regionala nivan har darfor inte
bara till uppgift att koordinera helheten utan ska dessutom kunna stodja en-
skilda mindre kommuner som inte har egen formaga att bygga upp en lokal
invest in-funktion. Norrbottens l&ns landsting svarar for den regionala med-
finansieringen om totalt 3 000 000 kr fordelat éver 2008-2011.

Riskanalys

Identifierad/méjlig Konsekvens | Hanteringsstrategi
risk (riskvérde x

effekt)
Férankringsarbetet ej Allvarlig ne- - Fortsatta diskussioner och "plane-
konsistent genomfdrt — | gativ konse- | ringsarbete” mellan parterna i vantan
forvantningar, enga- kvens. pa beslut.
gemang etc gj i fas. - Kickoff vid positivt beslut dar for-
Otydlig relation mellan vantningar, roller och ansvar doku-
lokala avndmare och menteras och skrivs under.
dvergripande projekt- - Kontinuerlig uppfoljning av forank-
agare/-ledning. ringen under hela projektet.
Konkurrens mellan Allvarlig ne- - Projektagare/huvudman ansvarar for
projektet och befintliga | gativ konse- | att klarlagga projektets roll och posi-
regionala néringslivs- kvens. tion i férhallande till andra projekt och
organisationer och verksamheter — dvs visa behovet och
projekt. fortydliga granssnitten.

- Kontinuerlig informationsgivning
projektet igenom for att undvika dub-
belarbete och konflikter.

Of6rmaga att visa pa Allvarlig ne- - Se till att vi blir en del av Sverigebil-
och kommunicera er- gativ konse- | den genom att bli &n mer aktiva gent-
bjudanden och mdjlig- | kvens. emot nationella aktérer som bland

heter och att analysera andra Invest in Sweden Agency (ISA)

och tillfredsstalla eta-
blerares behov.

Politiska beslut som Negativ kon- | - Proaktiv, kontinuerlig omvarldsbe-
begréansar resurser, sekvens. vakning, analys och strategi som bas
etableringsvilja etc. for projektprocessen. Flexibel mana-

gement och handlingsplan. Uppfdlj-
ning av riskanalys och utfall, revide-
ring vid behov.

Enskild lokal niva Negativ kon- | - Oppen dialog med parten kring nya
(kommun) som upple- | sekvens. arbetssatt for att sékerstalla att ratt
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ver att projektet inte ger insatser och arbete gors
dem vad de forvéntat
sig
Allméan eller bransch- Negativ kon- | - Proaktiv, kontinuerlig omvarldsbe-
specifik konjunkturned- | sekvens. vakning, analys och strategi som bas
gang. for projektprocessen. Flexibel mana-
gement och handlingsplan. Uppfolj-
ning av riskanalys och utfall, revide-
ring vid behov.
Tids- och aktivitetsplan
Tid Aktivitet
2008 Projektutveckling
Q3-Q4 Projektetablering
Etablera styrgrupp och referensgrupp
Rekrytera projektteam
Faststélla ekonomiska rutiner
Pabdrja kommunala kontakter
2008 Utveckling av strategi och nétverk
Q3-Q4 Kartlagga kommunernas behov
Presentera projektet for lokala aktorer
Uppgradera och faststélla projektplan
2008 Produktutveckling
Q4- Investeringsmdjligheter (profiler, kluster, etc)
2009 Tillsammans med kommunerna valja profiler och utveckla roadmaps
Q3 Koordinera och synliggéra identifierade investeringsméjligheter
Generera underlag till paketering av investeringsmdjligheter
Koordinera erfarenhetsutbyte av offerering och férsaljning
2008 Kommunikationsutveckling (webb, infomaterial, etc)
Q4- Faststélla av lanseringsplan
2009 Utveckla kommunikationsplattform och webb
Q4 Sammanstalla regionalt marknads- och séljmaterial som beskriver inve-
steringsmojligheter
Koordinera erfarenhetsutbyte av offerering och férsaljning
2009 Marknadsintroduktion
Q1- Regional och nationell lansering samt mindre internationell lansering
200 Koordinera presentationer av investeringsmdjligheterna for berérda
Q3 nationella och regionala parter
Koordinera utskick, workshops
2009 Marknadsféring/férsaljning
Q1- Marknadsaktiviteter (méssor, seminarier, media)
2011 Lansera investeringsmdjligheter nationellt och internationellt pa valda
Q2 marknader och till valda mélgrupper
Koordinera kommunernas erfarenhetsutbyte av offerering och forsalj-
ning
2009 Besoka och presentera investeringsmdjligheter for potentiella investera-
Q1- re enligt
2011 Foretagshestk
Q2 Projektplan
Koordinera kommunernas erfarenhetsutbyte av offerering och forsalj-
ning
2009 | samarbete med den kommunala nivan organisera delegationshe-
Q1- sok/sightinspections av investerare fran bearbetade marknader enligt
2011 projektplan
Q2 Koordinera erfarenhetsutbyte av offerering och férsaljning
2009 Investeringsbeslut och etableringshjélp
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Q1- Facilitera investeringsbeslut och hjélpa till vid etablering
2011
Q2
2011 Etablering av fortsatt organisation/verksamhet.
Q1-Q2 Uppdrag.
Finansiering
2011 Utvardering
Q2 Slutrapport. Generera och distribuera slutrapport
2011 Delta i formell utvérdering av projektet och dess resultat
Q2

Budget

Hénvisas till Nuteks ansékningsblankett samt bilaga 1 ”Specifikation av
kostnader”.
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