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�Inledning

Landstingsfullmäktige är landstingets högsta beslutande organ och fastställer bl a landstingsplanen i vilken landstingets vision, verksamhetsidé, mål och ekonomiska ramar för verksamheten återfinns. Det är alltså fullmäktige som riktar kraven till landstingets verksamheter.

Styrelsens roll och uppdrag

Styrelsens roll som driftstyrelse för landstingets samlade verksamhet innebär att styrelsen också är hälso- och sjukvårdsnämnd, tandvårdsnämnd, utbildningsnämnd, nämnd för landstingets verksamhet enligt lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade (LSS) samt krisledningsnämnd. Styrelsen har också det politiska verkställighetsansvaret för kulturfrågor och försörjningsfrågor. Dessutom är styrelsen personal-, löne- och pensions-myndighet, arkivmyndighet samt personuppgiftsansvarig enligt person-uppgiftslagen (PUL). Landstingsstyrelsen har även ansvaret för att bereda ärenden till landstingsfullmäktige. 

Inriktning 2004

Huvuduppdraget för verksamheterna är att med god hushållning och bra kvalitet utföra det verksamhetsuppdrag som landstingsfullmäktige och landstingsstyrelsen definierat. Det är utförandet av verksamhetsuppdraget som är det centrala och som ska stå i centrum för chefer och medarbetare. 

Samtidigt ska verksamheterna genomföra de uppdrag som landstingsfullmäktige och styrelsen preciserar.

Landstingsfullmäktige har med utgångspunkt i de övergripande mål som lagts fast för perioden 2004–2006 samt den omvärldsanalys som redovisas i landstingsplanen för år 2004 ålagt styrelsen att vidta åtgärder för att:

Anpassa verksamheten så att en ekonomi i balans uppnås.

Säkerställa att verksamheternas innehåll och utbud riktas mot prioriterade områden och grupper.

Säkerställa att samverkan med kommuner och andra aktörer i verksamhetsanpassningar och verksamhetsutveckling sker.

Rekrytera och behålla personal inom hälso- och sjukvården samt tandvården.

Rikta landstingets insatser och åtgärder inom området regional utveckling mot tillväxtprogrammets prioriterade områden.

Norrbotten ska företrädas av ett direktvalt regionfullmäktige.

Landstingsstyrelsen har också fullmäktiges uppdrag att påbörja arbetet med att föreslå hur Norrbottens hälso- och sjukvård år 2010 ska utformas. Arbetet ska ske i en bred process och i dialog med bl a länets medborgare och grunda sig på faktaunderlag, konsekvensanalyser och prioriteringsordningen. Syftet är att uppnå en modern hälso- och sjukvård i Norrbotten utifrån länets förutsättningar. 

Förutsättningar 

Landstingets ekonomi är inte i balans. Flera verksamheter bedriver sin verksamhet med stora underskott. Årsprognosen för 2003 i delårsrapporten per augusti pekar mot underskott på 195 mkr för divisionerna och 43 mkr för landstinget totalt. Även för 2004 beräknas underskott för verksamheterna efter det att åtgärder för att sänka kostnaderna genomförts.

Nettokostnaderna beräknas under år 2004 öka betydligt mer än skatter och statsbidrag. Systemet för statsbidrag har nyligen setts över och kommer, om förslaget genomförs, att innebära att statsbidragen successivt blir lägre med början år 2005. Befolkningsutvecklingen i länet, med ett minskat antal invånare, innebär också lägre skatteintäkter och statsbidrag för landstinget. Även kostnadsutvecklingen inom läkemedelsområdet förväntas innebära ytterligare påfrestningar på landstingets ekonomi.

Sammantaget innebär detta att fortsatta åtgärder krävs för att sänka verksamhetens kostnader och att använda resurserna effektivare. Verksamheternas bemanning och verksamhetsvolym måste anpassas till gällande ekonomisk ram. Kraven på prioriteringar inom och mellan verksamheter kommer att skärpas.

Införande av nya verksamheter, metoder och investeringar får inte ske utan aktiva beslut, där hänsyn är tagen till landstingets prioriteringar och ekonomi. Detta gäller även för förändringar av indikationer för etablerade behandlingsmetoder och andra kvalitetsförbättringar som innebär ökade kostnader. Däremot ska arbetet med att genomföra vardagsrationaliseringar och ompröva invanda arbetssätt och mönster intensifieras.

Strategi

Med utgångspunkt i landstingsplanen för år 2004 och av styrelsen och fullmäktige därefter fattade beslut kommer styrelsen att vidta följande åtgärder:

Anpassa verksamheten så att en ekonomi i balans uppnås

Ekonomi i balans ska i första hand uppnås genom att de verksamheter som bedriver sina verksamheter till en högre kostnad än tilldelad ekonomisk ram ska anpassa sin verksamhet till en lägre kostnadsnivå. I detta syfte har verksamheterna redovisat förslag till åtgärder som blivit föremål för beslut i fullmäktige och styrelse.

Landstingsfullmäktige har beslutat att antalet vårdplatser i länet ska minskas med totalt 155 platser samt att förändringar ska genomföras i jourverksamheten i delar av länet. Vidare har fullmäktige beslutat att operationer på kvällar, nätter och helger ska upphöra på sjukhusen i Kiruna, Kalix och Piteå. Fullmäktige har också beslutat att förlossnings- och BB-verksamhet ska öppna på Kiruna sjukhus senast den 1 september 2004.

Genomförandet av besluten ska påbörjas omedelbart. 

Landstingsstyrelsen har godkänt att verksamheterna under år 2003 och 2004 genomför en rad åtgärder för att minska de nuvarande underskotten i verksamheten. Full effekt av åtgärderna beräknas uppnås under år 2005. 

Åtgärderna ska genomföras.

Landstingsfullmäktige har också beslutat att översynen av vårdplatser och jourer ska fortsätta. Inriktningen av det fortsatta arbetet ska vara att:

Anpassa antalet vårdplatser vid sjukhusen och OBS-platser i primärvården i syfte att jämställa tillgången till vårdplatser i länets olika delar med hänsyn tagen till verksamhetsuppdraget för sjukhus och primärvård i respektive geografiska område samt tillgång till vårdplatser per 1 000 invånare efter den av fullmäktige beslutade reduceringen med 155 vårdplatser. I arbetet ska resultatet av den pågående analysen av produktion och kostnader vid sjukhusen i länet beaktas. �Översynen av jourverksamheten ska inriktas på att bedöma möjligheterna till förändringar utan att den verksamhetsstruktur som gäller efter genomförande av landstingsfullmäktiges beslut om vårdplatsminskningar, avveckling av operationer kvällar, nätter och helger vid sjukhusen i Kiruna, Kalix och Piteå samt öppnande av BB/förlossning i Kiruna förändras genomgripande. �Översynerna ska bedrivas i sådana former och i sådant tempo att det pågående projektet Hälso- och sjukvård år 2010 kan genomföras enligt fastställd aktivitets- och tidsplan. Dialogen inom projektet ska bl a ske med stöd av underlag från översynerna som kan komma att presentera olika alternativa utvecklingsvägar för hälso- och sjukvården i länet.

De hittills beslutade åtgärderna är inte tillräckliga för att en ekonomi i balans ska uppnås. Därför måste förslag till ytterligare åtgärder läggas fram.

Åt landstingsdirektören uppdras att till styrelsens sammanträde i mars 2004 redovisa förslag och tidsplan för genomförande som innebär att kostnaderna reduceras med ytterligare 57 mkr.

I syfte att förbättra verksamhetsuppföljningen ska arbetet med att införa redovisning av kostnad per patient (KPP) fullföljas under år 2004. I anslutning till detta ska också rapporteringen till och nyttjandet av databasen Väntetider i vården förbättras. Likaså ska det pågående arbetet avseende Flödesmodellen beaktas.

Säkerställa att verksamheternas innehåll �och utbud riktas mot prioriterade områden och grupper

Landstingsstyrelsen har fullmäktiges uppdrag att genomföra ett arbete i syfte att föreslå hur Norrbottens hälso- och sjukvård år 2010 ska utformas. Arbetet ska ske i en bred process mellan styrelsen, medborgarna, kommunerna, intresseorganisationer och verksamheterna.

I det arbetet kommer prioriteringar inom hälso- och sjukvården att kräva ett stort utrymme. Inom fullmäktiges programberedning har arbete redan skett under år 2002 och 2003 i syfte att tydliggöra prioriteringar inom vissa medicinska områden. Detta arbete ska fortsätta.

Åt landstingsdirektören uppdras att inleda och genomföra ett arbete inom samtliga verksamheter i syfte att säkerställa att de av riksdagen fastställda prioriteringsprinciperna tillämpas.

Landstingsdirektören ska även säkerställa att arbetet intensifieras med att utveckla vårdprocesserna i verksamheterna och att ett systematiskt arbete bedrivs för att förbättra och utveckla kvaliteten i verksamheten.

Säkerställa att samverkan med kommuner och andra �aktörer i verksamhetsanpassningar och verksamhetsutveckling sker

Landstingsstyrelsen avser att tillsammans med länets kommuner bilda ett gemensamt samverkansorgan i vård- och omsorgsfrågor. Huvuduppgiften ska vara att säkerställa en gemensam verksamhetsutveckling och tryggande av vårdkedjor mellan huvudmännen. 

Parallellt med detta samverkansorgan ska samarbetet på verksamhetsnivå mellan landstingets och kommunernas verksamheter intensifieras.

Rekrytera och behålla personal �inom hälso- och sjukvården samt tandvården

Rekryteringen av kompetent personal är en nyckelfråga för att i framtiden kunna bedriva och erbjuda länets befolkning en god hälso- och sjukvård och tandvård.

Under 2004 ska insatserna i första hand riktas till följande områden:

Utarbeta riktlinjer för kompetensutveckling och personalförsörjning.

Säkerställa att verksamheterna arbetar systematiskt med frågor som rör kompetens- och personalförsörjning.

Upprätta en mentorbank för landstingets chefer.

Genomföra löneanalysarbete inom ramen för jämställdhetslagen.

Genomföra aktiviteter enligt fastställd jämställdhetsplan.

Behålla och rekrytera läkare och sjuksköterskor.

Behålla och rekrytera tandläkare och tandhygienister.

Insatser för att ge äldre arbetstagare möjlighet att arbeta kvar samt insatser för att öka den etnisk mångfalden i verksamheterna.

Fortsätta med utlandsrekrytering av nyckelgrupper inom hälso- och sjukvård samt tandvård.

Under 2004 gäller även följande:

Anlitande av sjuksköterskor från bemanningsföretag ska upphöra.

Anlitande av läkare från bemanningsföretag ska minska med minst 25 procent jämfört med 2003 års nivå.

Rikta landstingets insatser och åtgärder inom området �regional utveckling mot tillväxtprogrammets prioriterade områden

Norrbottensgruppen kommer att fastställa organisation för genomförandet av det regionala tillväxtprogrammet (RTP) samt fastställa vilka handlingsprogram som ska utarbetas för programmets genomförande. Arbetet med tillväxtprogrammet är processinriktat. Det innebär att nya handlingsprogram och tillväxtområden kan tillkomma under periodens gång.

Styrelsen uppdrar åt landstingsdirektören att organisera landstingets medverkan i framtagandet och genomförandet av handlingsprogrammen.

Styrelsen kommer vid fördelning av resurserna för regional utveckling att beakta behovet av att styra resurser till de i RTP prioriterade områdena.

Norrbotten ska företrädas av ett direktvalt regionfullmäktige

I avvaktan på att förutsättningar för ett direktvalt regionfullmäktige föreligger kommer landstingsstyrelsen att aktivt medverka i ett fortsatt arbete för att så snart som möjligt bilda ett regionalt samverkansorgan tillsammans med länets kommuner. 

Övrigt

För närvarande pågår ett antal statliga utredningar med stor betydelse för landstingssektorn. Det gäller i första hand översynen av den högspecialiserade vården, Äldrevårdsutredningen samt Ansvarskommittén. Resultaten och förslagen av utredningarna kan väsentligt komma att påverka förutsättningarna för landstinget och dess verksamheter.

Landstingsdirektören ska löpande rapporter om utredningarnas fortskridande och vid behov föreslå åtgärder som bör vidtas.

Utvärderingen av den politiska organisationen och driftsorganisationen kommer att redovisas i slutet av december 2003.

Landstingsdirektören ska bereda resultatet av utvärderingarna.

För år 2004 återstår 8 mkr för kompetensutveckling. Medlen ska användas för att fullfölja pågående och planerade chefsutvecklingsinsatser. När dessa insatser är genomförda beräknas vissa medel återstå. 

Landstingsdirektören ska senast den 31 mars 2004 redovisa förslag till nyttjande av kvarstående medel.

Riktlinjer för vägledning

Landstingets verksamhetsinriktning styrs av landstingsplanens verksamhets-idé och mål. Den långsiktiga handlingsplanen, landstingets strategi, uttrycks i form av fyra perspektiv, vilka tillsammans ger en helhetsbild av de behov och faktorer som styr landstingets utveckling: Medborgare, process och produktion, lärande och förnyelse samt ekonomi.

Som ytterligare vägledning för verksamheterna finns dessutom landstingsfullmäktiges och landstingsstyrelsens regler samt Råd- och riktlinjer. 

Till stöd för de operativa besluten, de som fattas dagligen i konkreta frågor, fastställer landstingsstyrelsen landstingsgemensamma riktlinjer och grundläggande principer för verksamheternas handlande i olika frågor.



Resurser

Fördelning av ekonomiska ramar 2004

I Landstingsplan 2004 har landstingsfullmäktige fördelat ekonomiska ramar till primärvårdsverksamhet, övrig hälso- och sjukvårdsverksamhet, tandvårdsverksamhet, trafik- och infrastruktur, näringspolitik, utbildning, kultur, politisk verksamhet och landstingsstyrelsen enligt följande:

Landstingsbidrag per sektor 

Landstingsbidraget redovisas i nedanstående matris i enlighet med lands-tingsförbundets verksamhetsindelning. I matrisen visas landstingsbidraget per sektor, oavsett hur verksamheten för dessa är organiserade.

Division/sektor�Hälso- och sjukvård�Tand- vård�Regional utveck- ling�Övrigt

�Summa��(mkr)����Politisk verk-samhet�Lands-tingssty-relsen���Primärvård�1 318�����1 318��Övrig hälso- och sjukvård�3 051�����3 051��Tandvårdsverksamhet��161����161��Trafik och infrastruktur���44���44��Näringspolitik���14���14��Utbildning���2���2��Kultur���64���64��Gemensam utbildning och kultur���7���7��Politisk verksamhet����31��31��Landstingsstyrelsen�����694�694��Totalt�4 369�161�131�31�694�5 386��Landstingsstyrelsen kan göra budgettekniska omfördelningar utifrån de ramar fullmäktige beslutat.

Uppföljning

Månadsrapporter från divisionerna ska lämnas till styrelsen varje månad, januari och juni undantagna. Rapporterna ska innehålla avsnitt om ekonomi, personal och verksamhet. Besparingsåtgärderna ska särskilt följas. Om åtgärderna inte ger avsedd effekt ska divisionerna redovisa vilka åtgärder de tänker vidta.

Nyckeltal och kostnadsslag

Följande nyckeltal och kostnadsslag ska följas upp i månadsrapporterna från landstingsdirektören och divisionerna:

Personalkostnader och timmar för arbetad tid och ej arbetad tid med specifikation av övertid, jour och beredskap samt sjukfrånvaro.

Inhyrd personal i form av kostnader och timmar.

Riks- och regionsjukvård.

Läkemedel.

Sjukresor.

Känslighetsanalys

I tabellen nedan exemplifieras hur landstingets ekonomi påverkas av ändrade förutsättningar för några av kostnadsslagen:

�Resultatpåverkan��Om lönekostnaderna ökar 1 % mer än budget�-32 mkr��Om läkemedelskostnaderna blir 10 % högre än budget�-55 mkr��Om kostnaderna för riks- och regionsjukvård blir 10 % högre än budget�-29 mkr��Om kostnaderna totalt ökar med 1 % mer än budget�-55 mkr��Investeringar

Styrelsen har rätt att besluta om investeringar i inventarier och fastigheter inom en ram på 150 mkr, exklusive investeringar för externa hyresgäster. Av detta belopp fördelas 143,5 mkr enligt följande:

Division�Planerade investe-ringar�Ram akuta investe-ringar�Ram för konstinköp�Totalt��Inventarier������Primärvård�2,3�0,5��2,8��Opererande specialiteter�14,5�0,5��15,0��Medicinska specialiteter�7,8�0,5��8,3��Diagnostik�22,2�0,5��22,7��Vuxenpsykiatri�2,0�0,2��2,2��Folktandvård�3,0�0,5��3,5��Kultur och utbildning�1,0�0,2�0,5�1,7��Service�2,8�0,5��3,3��Landstingsgemensamt��0,2��0,2��IT-investeringar�29,4���29,4��IT-investeringar nytt tandvårdssystem�2,7���2,7��Tekniska hjälpmedel�27,5���27,5��Summa inventarier�115,1�3,6�0,5�119,2��Fastighetsinvesteringar för egen verksamhet�24,3���24,3��Summa exkl investering för externa hyresgäster�139,4�3,6�0,5�143,5��Fastighetsinvesteringar för externa hyresgäster�25,7���25,7��Totalt�165,1�3,6�0,5�169,2��Planerade investeringar i inventarier, exklusive tekniska hjälpmedel, på 87,6 mkr framgår av bilaga. Eventuella avvikelser från planerade investeringar ska rapporteras till styrelsen. Avvikelserna samt redovisning av akuta inve-steringar rapporteras per april, augusti och december.

Fastighetsinvesteringarna är preliminära och ska beslutas av styrelsen per projekt under året.

Efterkalkyler av investeringar i större objekt (över 500 tkr) ska rapporteras till landstingsstyrelsen senast tre månader efter avslutad investering.

Justerat landstingsbidrag �per sektor och division

Efter att landstingsplanen fastställts har fler lönerevisioner blivit färdigställda och ansvarsfördelningen för läkemedel i öppen vård har ändrats. Under respektive division redovisas förändringarna av landstingsbidraget 2004 jämfört med landstingsbidraget 2003. 

Nedan redovisas justerat landstingsbidrag efter omfördelningar mellan divisionerna.

Division/sektor�Hälso- och sjukvård�Tand- vård�Regional utveck- ling�Övrigt

�Summa��(mkr)����Politisk verk-samhet�Lands-tingssty-relsen���Primärvård�1 194�����1 194��Opererande spec.�1 053�9����1 062��Medicinska spec.�1 260�����1 260��Vuxenpsykiatri�279�����279��Diagnostik�182�����182��Folktandvård��75����75��Kultur och utbildning���73���73��Service�246�4�1��24�275��Politisk verksamhet����31��31��Landstingsstyrelsen:��������- Landstingsdirektören�22����74�96��- Lokalstab Sunderbyn�33�����33��- Direktfördelat av landstingsfullmäktige��78�57��99�234��- Landstingsgemensamma avskrivningar�82�����82��- Gemensamma intäkter och kostnader�31����479�510��Totalt�4 382�166�131�31�676�5 386��Budget 2004

Resultatbudget

De totala intäkterna och kostnaderna ger följande resultatbudget för landstinget (mkr):

�Budget 2004�Årsprognos 2003��Verksamhetens intäkter�1 215�1 166��Verksamhetens kostnader�-5 498�-5 420��Verksamheternas underskott�-162���Avskrivningar�-244�-223�����������Budget 2004�Årsprognos 2003��Verksamhetens nettokostnad�-4 689�-4 477��Skatteintäkter�3 450�3 321��Generella statsbidrag och utjämning�1 061�1 050��Finansiella intäkter�10�97��Finansiella kostnader�-25�-34��Årets resultat inkl verksamheternas underskott samt exkl besparingskrav och avgiftsförändringar�-193�-43a)��Avgiftsförändringar�8���Definierade sparåtgärder�128���Ytterligare sparkrav�57���Besparingskrav�185���Årets resultat �0b)�-43��a) I årsprognosen för 2003 ingår divisionernas underskott med 195 mkr.��b) Exkl eventuella omställningskostnader.		��Finansieringsbudget

Finansieringsbudget för landstinget 2004 samt årsprognos 2003 enligt delårsprognos augusti 2003 (mkr):

�Budget 2004�Prognos 2003��Årets resultat enligt resultaträkning�0�-43��Årets avskrivningar�244�223��Förändring kapitalbindning�-18�126��Ökning av avsättningar�82�69��Summa tillförda medel�308�375��Nettoinvesteringar�-169�-180��Summa använda medel �-169�-180��Förändring av likvida medel�139�195������Förändring av likvida medel om besparingar på �185 mkr ej genomförs�-46���Balansbudget

Balansbudget för landstinget 2004 samt årsprognos 2003 enligt delårsbokslut augusti 2003 (mkr):

�2004-12-31�2003-12-31��Tillgångar����Anläggningstillgångar�2 152�2 229��Omsättningstillgångar�2 067�1 935��Summa tillgångar�4 219�4 164��Skulder och eget kapital����Eget kapital�2 394�2 437��Årets resultat�0�-43��Avsättningar�629�547��Långfristiga skulder�20�30��Kortfristiga skulder�1 176�1 193��Summa skulder och eget kapital�4 219�4 164��Soliditet i procent�57�57��

Landstingsdirektören

Landstingsdirektören ansvarar under styrelsen för den samlade verksamheten. Landstingsdirektören har tillgång till resurser för intern revision.

Styrelsen riktar sina uppdrag till landstingsdirektören som ansvarar för att dessa genomförs och återrapporteras. Landstingsdirektören fördelar styrelsens uppdrag till divisionerna i enlighet med denna plan.

Till sitt förfogande har landstingsdirektören en stab som ger stöd till landstingsdirektören och divisionerna i deras uppgift att leda och genomföra den operativa verksamheten. Landstingsdirektören ansvarar även för sekretariatet vars huvuduppgift är att ge stöd till den politiska organisationen.

Staben

Stabens funktionsområden är personal, ekonomi, IT, hälso- och sjukvård, information och regional utveckling.

Stabens uppgift är att stödja landstingsdirektören i samordning och beredning av landstingsövergripande frågor samt att utforma, föra ut och följa upp gemensamma riktlinjer inom funktionsområdena. Cheferna i staben har ett funktionellt ansvar inom sina respektive områden, vilket innebär att de har landstingsdirektörens uppgift och mandat att hävda gällande riktlinjer.

Inom samtliga verksamhetsområden ska landstingets riktlinjer och förhållningssätt inom respektive funktionsområde utformas med utgångspunkt i gällande mål och regelverk. 

Sekretariatet

Sekretariatet ska samordna samt ge administrativt stöd till de förtroendevalda. Sekretariatet ska även samordna arbetet med landstingsplan och svara för service till landstingsråd, oppositionsråd och övriga förtroendevalda samt ansvara för landstingets gemensamma registratur och arkiv. I sekretariatet ingår även arbetet med strategiska folkhälsofrågor.

Därutöver ska sekretariatet ge utrednings- och administrativt stöd till landstingsfullmäktiges beredningar och ge verksamhetsmässigt stöd för att bedriva patientnämndsverksamhet.

Lokal stab vid Sunderby sjukhus

Landstingsdirektören har ansvaret för den lokala staben placerad vid Sunderby sjukhus.

Lokala staben ger stöd till Sunderby sjukhus, primärvården i Luleå och �Boden samt serviceverksamheterna inom områdena ekonomi, personal och IT m fl.

Resursram

Landstingsdirektörens stab och sekretariatet

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003

 (per augusti)��Verksamhetens intäkter�95,7�96,6��Varav landstingsbidrag�95,7�93,5��Varav övriga intäkter�0,0�3,1��Verksamhetens kostnader�-95,7�-74,6��Resultat�0,0�22,0��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�94,8��Helårseffekt avtal 2002�0,3��Retroaktiva löner avseende avtal 2002�0,1��Omfördelningar mellan divisioner���Medel för länschefer�-0,5��Städning�-0,1��Fritidsföreningar�-1,1��Landstingsbidrag 2003�93,5��Retroaktiva löner avseende avtal 2002�-0,1��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�0,1��Helårseffekter löneavtal 2003, del av�0,5��Prisförändringar 2004�1,7��Landstingsbidrag 2004�95,7��Lokal stab, Sunderby sjukhus

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003 

(per augusti)��Verksamhetens intäkter�33,3�32,6��Varav landstingsbidrag�33,2�32,5��Varav övriga intäkter�0,1�0,1��Verksamhetens kostnader�-33,3�-31,9��Resultat�0,0�0,7��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�31,8��Helårseffekt avtal 2002�0,1��Omfördelningar mellan divisioner���Fritidsföreningar�0,6��Landstingsbidrag 2003�32,5��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�0,1��Helårseffekt avtal 2003, del av�0,5��Prisförändringar 2004�0,1��Landstingsbidrag 2004�33,2��





Hälso- och sjukvård

Med utgångspunkt i de strategiska mål och framgångsfaktorer som fullmäktige fastställt för området hälso- och sjukvård anges i styrelsens plan de uppdrag som ska genomföras i syfte att nå målen.

Medborgare och patient

Uppdrag

Uppdrag�Ansvarig �Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Utforma Norrbottens hälso- och sjukvård år 2010.�Landstingsstyrelsen.�Redovisas löpande till landstingsfullmäktige. Slutrapport senast juni 2005.��Inleda och genomföra ett arbete inom samtliga verksamheter i syfte att säkerställa att de av riksdagen fastställda prioriterings-principerna tillämpas.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per april och oktober.��Genomföra informationsinsatser i syfte att öka tillgången på organdonatorer.�Landstingsdirektören.�Per april och oktober.��Bevaka arbetet med att införa en nationell vårdgaranti.�Landstingsdirektören.�Per april och oktober.��Undersöka behovet av ett gemensamt folkhälsoprogram för länet tillsammans med övriga aktörer.�Landstingsdirektören i samverkan med berörda divisioner och funktioner.�Per april och oktober.��Påbörja arbete med att utveckla användandet av miljö- och hälsokonsekvensbeskrivningar vid beredning av beslut inom landstinget.�Landstingsdirektören i samverkan med berörda divisioner.�Per april och oktober.��Process och produktion

Uppdrag

Uppdrag�Ansvarig �Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Säkerställa att arbetet intensifieras med att utveckla vårdprocesserna i verksamheterna.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna inom hälso- och sjukvård och tandvård.�Per april och oktober.��Säkerställa att löneanalysarbete genomförs inom ramen för jämställdhetslagen.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per april och oktober.��Genomföra aktiviteter enligt fastställd jämställdhetsplan.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per april och oktober.��Behålla och rekrytera läkare och sjuksköterskor.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per mars och september.������Uppdrag�Ansvarig �Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Fortsätta med utlandsrekrytering av nyckelgrupper inom hälso- och sjukvård samt tandvård.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per mars och september.��Införa rutiner för tillämpning av biobankslagen, genomföra utbildnings- och informationsinsatser samt införa IT-stöd.�Landstingsdirektören.�Per mars och september.��Genomföra beslutade insatser inom egenvård i form av projekt och utbildningsaktiviteter.�Landstingsdirektören.�Per maj och oktober.��Bedöma möjligheter och konsekvenser av att införa intraprenad som organisationsform i landstinget.�Landstingsdirektören.�Per januari.��Lokala handlingsplanen

Åtagandena i den lokala handlingsplanen handlar till övervägande del om att utveckla och förbättra den verksamhet som bedrivs redan idag. De konkreta åtgärder som ska genomföras ska ske i den ordinarie verksamheten.

Uppdrag�Ansvarig �Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Redovisa till Socialstyrelsen.�Landstingsdirektören.�Styrelsen i februari.��Hur fungerar det fria vårdvalet.�Primärvård.�Per februari och september. Slutrapport i mars 2005.��Hur fungerar valet av egen läkare.��Primärvård.�Per februari och september. Slutrapport i mars 2005.��Rekrytera ordinarie läkare till vakanta befattningar.�Primärvård.�Per februari och september. Slutrapport i mars 2005.��För följande projekt gäller att arbetet ska utgå från prioriteringar, samverkan, vårdprocess samt uppföljning och utvärdering. Kommunernas medverkan förutsätts.

Uppdrag�Ansvarig �Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Det psykiatriska vårdbehovet hos äldre ska kartläggas och upptäckta vårdbehov ska tillgodoses. �Primärvård tillsammans med Medicinska specialiteter och Vuxenpsykiatri.�Per februari och september. Slutrapport i mars 2005.��Unga vuxnas (16–25 år) behov av psykiatrisk vård ska tillgodoses. 

Särskilt ska de uppmärksammade regionala skillnaderna beaktas.�Medicinska specialiteter tillsammans med Primärvård och Vuxenpsykiatri. �Per februari och september. Slutrapport i mars 2005.��Personer med varaktiga psykiska funktionshinder ska få sina somatiska och psykiatriska behov tillgodosedda.�Vuxenpsykiatri tillsammans med Primärvård, Medicinska specialiteter och Folktandvård.�Per februari och september. Slutrapport i mars 2005.��Tillgänglighetsmedel

Regeringen har tilldelat landstingen extra medel för att öka tillgängligheten inom hälso- och sjukvården. För landstinget innebar detta ursprungligen ett tillskott på 35,7 mkr per år under perioden 2002–2004. Landstingsfullmäktige och landstingsstyrelsen har i september 2001 respektive januari 2002 beslutat om hur merparten av dessa medel ska användas. För år 2004 har regeringen beslutat om indragning av delar av medlen. För Norrbottens del innebär det en minskning på 4,0 mkr.

Tillgänglighetsprojekt

Följande satsningar ska göras för att öka tillgängligheten inom länets hälso- och sjukvård (mkr):

Projekt�Ansvarig�2002�2003�2004�Totalt��Analys av länets vårdköer.�Landstingsdirek-tören�0,75�-�-�0,75��Genombrottsteknik; Metodisk utveckling av verksamheten vid länets vårdcentraler.�Primärvård.�2,1�1,4�2,8�6,3��Telefontillgänglighet; Fortsatt införande av ett nytt telefonbokningssystem inom primärvården.��1,0�1,0�1,0�3,0��Utvidgad verksamhet vid vårdcentralen i Vittangi.��0,7�1,4�1,4�3,5��Genombrottsteknik; Metodisk utveckling av verksamheten inom division Opererande specialiteter.�Opererande specialiteter.�0,9�0,6�1,2�2,7��Operation av knä- och höftleder.��2,0�4,0�2,0�6,0��Utprovning av hörapparater.��4,0�1,0�1,0�6,0��Operation av gråstarr.��2,0�2,0�-�4,0��Operation av framfall/inkontinens.��1,0�1,0�1,0�3,0��Förbättring av flödet vid akutmottagning.��0,5�-�-�0,5��Ortopedi, Kiruna.��0,9�1,0�1,0�2,9��Utveckling av hjärt- och kärlsjukvård.�Medicinska specialiteter.�4,0�6,0�3,0�13,0��Ökad tillgänglighet till habilitering.��2,0�2,0�-�4,0��Förbättrad vårdkedja för stroke.��2,0�1,0�-�3,0��Sjukgymnastik, Kiruna.��0,7�0,5�0,4�1,6��Barnpsykiatri.��1,0�1,0�1,0�3,0��Sömnstörningar.��0,5�0,5�0,5�1,5��Reumatologi, Malmfälten.��1,0�1,0�1,0�3,0��Etablering av dialys, Kiruna.��-�4,0�-�4,0��Etablering av dialys, Piteå��-�0,4�-�0,4��Tillgänglighetsmedel för projekt inom vuxenpsykiatrin.�Vuxenpsykiatri.�2,3�-�-�2,3��Närpsykiatri, Luleå��-�0,35�-�0,35��Skelettröntgen.�Diagnostik.�1,0�-�-�1,0��Digitalisering av radiologi.��4,0�8,0�12,0�24,0��Ökade valmöjligheter�Gemensamt�-�5,0�-�5,0��Invitrofertilisering��-�1,0�-�1,0��Totalt�34,35�44,15�29,3�107,8��Projekten ska redovisas i månadsrapporterna per mars och september.

Med anledning av indragningen av medlen uppdras åt landstingsdirektören att göra en genomgång av samtliga projekt och revidera medelsfördelningen så att projekten kan drivas inom den lägre ekonomiska ramen.

Utveckling av kompetensområden

Utveckling av kompetensområden vid sjukhusen i Kiruna, Kalix och Piteå har varit en viktig del i införandet av den nya driftsorganisationen. Profileringen och utveckling av kompetensområden ska fortsätta som en del av genomförandet av förändringarna av antalet vårdplatser vid länets sjukhus. En generellt minskad tillgång till vårdplatser gör det nödvändigt att öka profileringen av sjukhusens verksamhet i syfte att erbjuda hög effektivitet tillsammans med bra kvalitet och service. Divisionerna ska beakta detta vid genomförandet av vårdplatsminskningarna.

Lärande och förnyelse

Uppdrag

Uppdrag�Ansvarig�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Bedriva ett systematiskt arbete för att förbättra och utveckla kvaliteten i verksamheten.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna inom hälso- och sjukvård och tandvård.�Per april och oktober.��Utarbeta riktlinjer för och genomföra ett systematiskt arbete med frågor som rör kompetensutveckling och personalförsörjning.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna inom hälso- och sjukvård och tandvård.�Per april och oktober.��Upprätta en mentorbank för landstingets chefer.�Landstingsdirektören.�Styrelsen i november.��Ekonomi

Uppdrag

Uppdrag�Ansvarig �Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Förbättra verksamhetsuppföljningen genom införande av redovisningssystemet ”Kostnad per patient”. I uppdraget ingår även att systematiskt nyttja information i databasen ”Väntetider i vården” och utnyttja flödes-modellen.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per mars och september.��Upphöra med anlitande av sjuksköterskor från bemanningsföretag.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per mars och september.��Minska anlitandet av läkare från bemanningsföretag med minst 25 procent jämfört med 2003 års nivå.�Landstingsdirektören i samverkan med divisionerna.�Per mars och september.����������Uppdrag�Ansvarig �Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen m m��Översyn av sjukresesystemet i syfte att nå förenklingar samt eventuell samordning med färdtjänstsystemet.�Landstingsdirektören.�Styrelsen i september.��Division Primärvård

Ansvar

Primärvården har förstahandsansvar för befolkningens behov av hälso- och sjukvård. Primärvården ska vara uppbyggd utifrån ett områdesansvar och fast läkarkontakt med rätt för den enskilde att själv välja vårdcentral. Prioriteringsprinciperna är styrande. De svårast sjuka ska alltid tas om hand först, oavsett vilket geografiskt område man tillhör.

Primärvården ska utifrån prioriteringsprinciperna svara för allmänmedicinsk diagnostik, behandling, omvårdnad, individinriktat förebyggande arbete, rehabilitering och habilitering som inte kräver sjukhusens resurser och kompetens. Primärvården ska erbjuda ett brett utbud av hälso- och sjukvårdstjänster där olika yrkeskategorier samverkar för att ge norrbottningarna en god vård. Primärvården har samordningsansvar för asyl- och invandrarfrågor inom hälso- och sjukvården. 

Divisionschefen har med stöd av platsansvarig och lokal stab ett samordningsansvar för Kalix sjukhus. 

Åtagande och resurser

Primärvården når befolkningen genom 33 vårdcentraler i länet. En av dessa, Vittangi vårdcentral, drivs av privat entreprenör. Primärvårdens hjälpme-delskonsulenter är samlade i en länsenhet. Vidare har divisionen ansvar för rehabenheten i Luleå samt LSS råd- och stödteamen som är samlade i en egen basenhet. Divisionen har dessutom (både via nationella taxan och avtal) ett antal privata sjukgymnastetableringar och privata allmänläkare till sitt förfogande. 

På vårdcentralerna i de glest befolkade delarna av länet har divisionen vårdplatser (s k OBS-platser), ambulanssjukvård samt radiologisk verksamhet.

För att nå en ekonomi i balans ska divisionen genomföra beslutade reduceringar av vårdplatser och jourverksamhet och därmed uppnå kostnadsminskningar med totalt 4,0 mkr, varav 2,0 mkr ska uppnås år 2004 samt övriga redovisade sparåtgärder på totalt 18,5 mkr, varav 10,5 mkr ska uppnås år 2004. Åtgärderna i detalj ska redovisas i divisionsplanen.

Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003

 (per augusti)��Verksamhetens intäkter�1 287,0�1 386,6��Varav landstingsbidrag�1 193,6�1 286,8��Varav övriga intäkter�93,4�99,8��Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003

 (per augusti)��Verksamhetens kostnader�-1 287,0�-1 390,4��Resultat�0,0�-3,8��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�1 278,1��Helårseffekt avtal 2002�0,2��Retroaktiva löner avseende avtal 2002�0,1��Löner 2003, engångsbelopp�0,3��Omfördelningar mellan divisioner���ST-läkare från Landstingsstyrelsen�3,0��Beteendevetenskaplig kompetens från Landstingsstyrelsen�5,0��Fritidsföreningar�0,1��Landstingsbidrag 2003 �1 286,8��Retroaktiva löner avseende avtal 2002�-0,1��Löner 2003, engångsbelopp�-0,3��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�2,4��Helårseffekter löneavtal 2003, del av�1,2��Löneglidning �0,5��Prisförändringar 2004�24,1��Omfördelningar mellan divisioner���Telefoni Kalix�0,1��Städning Pajala�0,5��Läkemedel, förmånssystemet�-121,6��Landstingsbidrag 2004�1 193,6��Uppdrag

Process och produktion

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Fortsätta översynen av tekniska hjälpmedel tillsammans med division Service för att skapa effektiv organisation, kostnadseffektivitet och rätt kvalitet.�Styrelsen i september.��Utföra årliga läkemedelsrevisioner i de kommunala äldreboendena.�Styrelsen i november.��Division Opererande specialiteter

Ansvar

Divisionen ska fördela och optimera givna resurser på ett sådant sätt att befolkningen erbjuds en rimlig tillgänglighet med hänsyn till landstingets fastställda medicinska prioriteringsgrupper. Verksamhetsområdena ska utveckla gemensamma arbetssätt, rutiner, prioriteringar, väntelistor etc.

Divisionen ansvarar för all verksamhet inom sex verksamhetsområden i länet: akutsjukvård, allmänkirurgi/urologi, kvinnosjukvård, ortopedi, ögonsjukvård och öron-näsa-hals/käkkirurgi. Varje verksamhetsområde leds av en länschef. 

Divisionschefen har med stöd av en platsansvarig och en lokal stab samordningsansvar för Piteå älvdals sjukhus.

Åtagande och resurser

År 2004 ska präglas av fortsatta förändringar när det gäller ledning och styrning av verksamheten. Främst ska arbetet inriktas mot att ytterligare utveckla och samordna verksamheterna i ett länsperspektiv samt att etablera balans mellan den verksamhet divisionen bedriver och tilldelad ekonomisk ram. Särskilt viktigt är det att koncentrera utvecklingen mot att nyttja resurserna optimalt i ett patientperspektiv vid samtliga fem sjukhus. 

För att på sikt nå en ekonomi i balans ska divisionen genomföra nedan angivna åtgärder. Om dessa bedöms leda till konsekvenser i sjukvårdsverksamheten ska verksamheten prioriteras enligt landstingets prioriteringsprinciper. 

Under dessa förutsättningar ska divisionen:

Genomföra beslutade reduceringar av vårdplatser och därmed uppnå kostnadsminskningar med 17,0 mkr, varav 5,0 mkr år 2004.

Genomföra beslutade förändringar av jourverksamheten vid Kalix sjukhus.

Upphöra med akuta operationer på kvällar, nätter och helger vid sjukhusen i Kalix, Kiruna och Piteå och därmed uppnå kostnadsminskningar med totalt 7,0 mkr, varav 4,0 mkr år 2004.

Minska bakjoursverksamheten och därmed uppnå kostnadsminskningar med totalt 10,5 mkr, varav 6,0 mkr år 2004. 

Genomföra övriga redovisade sparåtgärder och därmed uppnå kostnadsminskningar på totalt 35,2 mkr, varav 20,9 mkr år 2004. Åtgärderna i detalj ska redovisas i divisionsplanen.

Divisionen ska också öppna BB-/förlossningsverksamhet vid Kiruna sjukhus senast den 1 september. Kostnaden uppgår till totalt 10,8 mkr, varav 4,4 mkr år 2004. Divisionen ska även utreda frågan om barnmorskebaserade utvecklingsprojekt.

Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003 

(per augusti)��Verksamhetens intäkter�1 104,7�1 084,6��Varav landstingsbidrag�1 061,9�1 038,0��Varav övriga intäkter�42,8�46,6��Verksamhetens kostnader�-1 104,7�-1 183,2��Resultat�0,0�-98,6��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�1 036,4��Helårseffekt avtal 2002�0,2��Retroaktiva löner avseende avtal 2002�0,2��Löner 2003, engångsbelopp�0,7�����Omfördelningar mellan divisioner���Medel avseende personal från sk särskilda organisationen�0,3��Fritidsföreningar�0,2��Landstingsbidrag 2003�1 038,0��Retroaktiva löner avseende avtal 2002�-0,2��Löner 2003, engångsbelopp�-0,7��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�2,5��Helårseffekter löneavtal 2003, del av�1,3��Löneglidning�-0,2��Prisförändringar 2004�13,6��BB Kiruna, delårseffekt�4,4��Omfördelning mellan divisioner���Läkemedel, förmånssystemet�1,6��ST-läkare�0,5��Internhyra utlokaliserade verksamheter, Luleå�1,1��Landstingsbidrag 2004�1 061,9��Uppdrag

Process och produktion

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Kvalitetsindikatorer ska utvecklas och användas.�Per april och oktober.��Ekonomi

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Föreslå taxejusteringar för käkkirurgi.�Senast 30 september.��Division Medicinska specialiteter

Ansvar

Divisionen ansvarar för sluten och öppen specialistsjukvård inom verksamhetsområdena internmedicin, rehabilitering/reumatologi och barnsjukvård. Detta innebär att divisionen svarar för sådan diagnostik, undersökning, vård, behandling, rehabilitering/habilitering och omvårdnad som förutsätter mer specialiserad kompetens eller mer avancerad medicinteknisk utrustning än den som finns i primärvården. 

Divisionen leds av en divisionschef med stöd av länschefer för verksamhetsområdena. Divisionschefen har med stöd av en platsansvarig och en lokal stab samordningsansvar för Kiruna sjukhus. 

Åtagande och resurser

Divisionens åtagande är att anpassa verksamheten så att den bedrivs inom beslutad ekonomisk ram. För att på sikt nå en ekonomi i balans ska divisionen:

Genomföra beslutade reduceringar av vårdplatser och därmed uppnå kostnadsminskningar med totalt 45,5 mkr, varav 33,0 mkr år 2004. 

 Genomföra beslutade förändringar av jourverksamheten vid Kalix sjukhus.

Genomföra övriga redovisade åtgärder och därmed uppnå kostnadsminskningar med totalt 48,0 mkr, varav 38,5 mkr år 2004. Åtgärderna i detalj ska redovisas i divisionsplanen.

Divisionens kostnad för öppning av BB-/förlossningsverksamhet vid Kiruna sjukhus senast den 1 september 2004 uppgår till totalt 3,7 mkr, varav 1,5 mkr för år 2004.

Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003 

(per augusti)��Verksamhetens intäkter�1 361,6�1 227,6��Varav landstingsbidrag�1 259,5�1 123,5��Varav övriga intäkter�102,1�104,1��Verksamhetens kostnader�-1 361,6�-1 341,2��Resultat�0,0�-113,6��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�1 120,3��Helårseffekter avtal 2002�1,3��Retroaktiva medel avs avtal 2002�1,0��Löner 2003, engångsbelopp�0,8��Omfördelning mellan divisioner���Fritidsföreningar�0,1��Landstingsbidrag 2003�1 123,5��Retroaktiva medel avs avtal 2002�-1,0��Löner 2003, engångsbelopp�-0,8��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�2,6��Helårseffekter löneavtal 2003, del av�1,5��Löneglidning�0,4��Prisförändringar 2004�22,9��Dialys Piteå�6,6��BB Kiruna�1,5��Omfördelning mellan divisioner���Läkemedel, förmånssystemet�101,8��Telefoni Kalix�0,2��Elektroniska tidskrifter�-0,1��Internhyra utlokaliserade verksamheter, Luleå�0,4��Landstingsbidrag 2004�1 259,5��Division Vuxenpsykiatri

Ansvar

Vuxenpsykiatrin har särskilda förutsättningar för sin verksamhet med specifika lagrum och krav på rättsliga åtaganden. Lagen om psykiatrisk tvångsvård (LPT) liksom rättspsykiatrisk vård (LRV) kompletterar hälso- och sjukvårdslagen. 

Verksamheten ska präglas av tillgänglighet och flexibilitet för att möta prioriterade grupper. För att motverka hospitaliseringsskador ska insatser erbjudas i patientens närmiljö i direkt samarbete med anhöriga och vårdgrannar. Verksamheten ska ha ett tvärprofessionellt arbetssätt för att tillgodose behovet av helhetssyn och samverkan med andra samhällsaktörer.

Psykiatrireformen har successivt medfört en ökad medvetenhet om de psykiskt stördas förutsättningar där kommuner och primärvård också har ett medansvar. Divisionen ska noga följa det arbete som den av regeringen utsedde psykiatrisamordnaren ska genomföra. 

Divisionens arbete leds av divisionschefen. Länets vuxenpsykiatri är indelad i tre geografiska områden med ansvar för akutpsykiatri och baspsykiatri. Dessutom finns en länsgemensam enhet i Öjebyn.

Åtagande och resurser

Divisionen ska genomföra sin verksamhet inom beslutad ekonomisk ram. För att klara kravet på budget i balans och skapa nödvändigt ekonomiskt handlingsutrymme för utvecklingsmöjligheter ska divisionen vidta särskilda åtgärder. Arbetet ska inriktas på att samnyttja resurser och vidga ansvarstagandet för divisionsövergripande funktioner med syfte att optimera resursutnyttjandet i ett länsperspektiv.

Under år 2004 ska divisionen förändra och anpassa organisationen vid vuxenpsykiatrin i Sunderbyn så att resursutnyttjandet blir mer optimalt. 

Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003

 (per augusti)��Verksamhetens intäkter�289,0�276,7��Varav landstingsbidrag�278,5�262,5��Varav övriga intäkter�10,5�14,2��Verksamhetens kostnader�-289,0�-266,7��Resultat�0,0�10,0��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�260,7��Helårseffekter avtal 2002�0,8��Retroaktiva löner avseende 2002�0,6��Helårseffekter löneavtal 2003�0,4��Landstingsbidrag 2003�262,5��Retroaktiva löner avseende 2002�-0,6��Löner 2003, engångsbelopp�-0,4��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�0,8��Helårseffekter löneavtal 2003, del av�0,4��Löneglidning�0,1��Prisförändringar 2004�2,1��Holmgården, minskning av antalet vårdplatser�-4,6��Omfördelning mellan divisioner���Läkemedel, förmånssystemet�18,3��Telefoni Kalix�-0,1��Landstingsbidrag 2004�278,5��Division Diagnostik

Ansvar

Divisionen omfattar verksamhetsområdena radiologi, laboratorie�medicin och divisionsgemensamt. Divisionen leds av divisionschefen med stöd av länschefer och ledningsgrup�per för vardera radiologi och laboratoriemedicin. Divisionschefen har med stöd av en platsansvarig och en lokal stab samordningsansvar för Gällivare sjukhus.

Inom verksamhetsområdet radiologi utförs diagnostik med konventionell röntgen, datortomografi, ultraljud, biopsier och endoskopier vid samtliga sjukhus i länet. Divisionen har dessutom ett funktionellt och ekonomiskt ansvar för den radiologiska verksamheten vid vårdcentralerna i Arjeplog, Arvidsjaur, Älvsbyn, Haparanda, Överkalix, Övertorneå, Jokkmokk och Pajala.

Verksamhetsområdet laboratoriemedicin omfattar enheter för klinisk kemi och blodcentraler vid länets samtliga sjukhus. Vid Sunderby sjukhus finns dessutom enheter för mikrobiologi, cytologi och patologi samt bårhusverksamhet. 

Verksamhetsområdet divisionsgemensamt utgörs av divisionsstaben och den lokala staben i Gällivare. I divisionssta�ben ingår även en smittskyddsläkare, som är en egen myndighet med myndighets�utövning enligt smittskyddslagen. 

Åtagande och resurser

Division Diagnostik ska svara för medicinsk diagnostik av god kvalitet inom verksamhetsområdena laboratoriemedicin och radiologi, samt vid Sunderby sjukhus även klinisk fysiologi, i den utsträckning som beställande enheter inom hälso- och sjukvården i länet efterfrågar.

Verksamhetsområdet laboratoriemedicin fungerar fr o m 2003 fullt ut som resultatenheter medan divisionens övriga verksamheter är i huvudsak anslagsfinansierade. 

Divisionens verksamhet ska bedrivas inom be�slutad ekonomisk ram. 

Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003 

(per augusti)��Verksamhetens intäkter�310,0�309,0��Varav landstingsbidrag�181,6�177,7��Varav övriga intäkter�128,4�131,3��Verksamhetens kostnader�-306,2�-301,7��Resultat före avskrivningar�3,8�7,3��Avskrivningar�-3,8�-3,7��Resultat�0,0�3,6��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�176,5��Helårseffekter avtal 2002�0,2��Retroaktiva löner avseende 2002�0,1��Omfördelning mellan divisioner���ST-läkare�0,5��Medel för länschefer�0,5��Medel avseende personal från sk särskilda organisationen�-0,3��Fritidsföreningar�0,1��Landstingsbidrag 2003�177,7��Retroaktiva löner avseende 2002�-0,1��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�0,5��Helårseffekter löneavtal 2003, del av�1,1��Prisförändringar 2004�1,9��Omfördelning mellan divisioner���Hyra utlokaliserade verksamheter Luleå�0,5��Landstingsbidrag 2004�181,6��Priserna för laboratorieprover får höjas med 2,0 procent för år 2004

Division Service

Ansvar

Division Service ansvarar för Administrativ service, Fastigheter, Fastighetsservice, Gemensam service, Logistik och upphandling samt Länsteknik i hela länet.

Åtagande och resurser

Divisionen ska bedriva sin verksamhet inom beslutad ekonomisk ram. 

Divisionen ska genomföra beslutad konkurrensutsättning av fastighets-tjänster och service av patientlyftar och därigenom uppnå en kostnadsbesparing på totalt 12,0 mkr, varav 8,0 mkr år 2004. Divisionen ska också anpassa sin verksamhet till de beslutade förändringarna inom hälso- och sjukvården. 

Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003

 (per augusti)��Verksamhetens intäkter�944,7�927,3��Varav landstingsbidrag�275,1�270,4��Varav övriga intäkter�669,6�656,9��Verksamhetens kostnader�-796,1�-774,2��Resultat före avskrivningar�148,6�153,1��Avskrivningar�-148,6�-148,2��Resultat�0,0�7,9a)��a) Budget är 19,8 mkr, varför budgetavvikelsen är -11,9 mkr.��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�269,9��Helårseffekter avtal 2002�0,1��Retroaktiva löner aseende 2002�0,1��Löner 2003, engångsbelopp�0,3��Landstingsbidrag 2003�270,4��Retroaktiva löner aseende 2002�-0,1��Löner 2003, engångsbelopp�-0,3��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�0,3��Löneglidning�0,8��Helårseffekter löneavtal 2003�0,7��Prisförändringar 2004�2,4��Omfördelning mellan divisioner���Telefoni Kalix�-0,4��Elektroniska tidskrifter�0,3��IT-avtal�0,8��Avskrivning IT-utrustning�0,2��Landstingsbidrag 2004�275,1��Division Service är delvis en resultatenhet. Priset på hyror och tjänster till övriga divisioner får ökas med 2,7 procent.

Uppdrag

Medborgare och beställare

Landstingets behov av varor och tjänster ska vara utgångspunkten för hur verksamheten ska utvecklas och förbättras. 

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Fortsatt utveckling av abonnemangsformer ska ske inom serviceverksamheter i syfte att förenkla administrationen.�Per oktober.��Utesluta genmanipulerade livsmedel när andra livsmedel kan användas.�Per oktober.��Process och produktion

Division Service ska på ett kostnadseffektivt sätt leverera varor och tjänster, till rätt kvalitet och vid rätt tid och plats till samtliga divisioner.

Division Service ska svara för samordning och utveckling av landstingets miljöarbete. I åtagandet ingår att så långt möjligt miljöanpassa landstingets upphandling, materialförsörjning, fastighetsförvaltning, fastighetsdrift, transporter och kemikaliehantering. 

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Under åren 2004–2005 ta fram konkreta mål, handlingsplaner och uppföljningsområden för ett systematiskt miljöarbete. �Per oktober.��Ta fram och fastställa en upphandlingspolicy, för ekologisk hållbar upphandling där antidiskrimineringsklausuler ingår.�Styrelsen i november.��Fortsätta att effektivisera serviceverksamheter samt samordna administrativ verksamhet.�Per mars och september.��Fortsätta översynen av tekniska hjälpmedel tillsammans med division Primärvård för att skapa effektiv organisation, kostnadseffektivitet och rätt kvalitet.�Styrelsen i september.��Fortsätta arbetet med inriktningen att landstingets verksamheter ska nyttja landstingsägda lokaler.�Per april och oktober.��Lärande och förnyelse

Division Service ska genom kunskaper om hur sjukvården fungerar anpassa utbudet av varor och tjänster till samtliga divisioner i landstinget. Divisionen ska också förenkla de administrativa rutinerna så att de anpassas efter verksamhetens behov. 

Ekonomi

Divisionens ekonomi ska vara god och långsiktigt hållbar med en budget i balans och ge ett ekonomiskt handlingsutrymme för att skapa utvecklingsmöjligheter. 

Tandvård

Med utgångspunkt i de strategiska mål och framgångsfaktorer som fullmäktige fastställt för området tandvård anges i styrelsens plan de uppdrag som ska genomföras i syfte att nå målen.

Division Folktandvård

Ansvar

Allmäntandvården har ett övergripande ansvar för barn- och ungdomars tandvård 0–19 år. Detta innebär att allmäntandvården ska samverka med primärvård, skolor och övriga intressenter i frågor som rör barns munhälsa. Allmäntandvården ska tillhandahålla vård och förebyggande insatser för alla barn 0–2 år samt erbjuda regelbunden och fullständig tandvård till de barn och ungdomar i åldrarna 3–19 år som inte valt privat vårdgivare.

Allmäntandvården har ansvar för tandvård för asylsökande på landstingets uppdrag och för uppsökande verksamhet för äldre och funktionshindrade efter avtal.

Allmäntandvården ska, tillsammans med de privata vårdgivarna, erbjuda tandvård till länets vuxna befolkning samt nödvändig tandvård för äldre och funktionshindrade som är berättigade till uppsökande munhälsobedömning. 

Specialisttandvården ansvarar för specialisttandvård för barn och vuxna och för att resurserna är tillgängliga för hela länets befolkning. 

Den tandtekniska verksamheten ansvarar för att ge service till patienter i allmäntandvård och specialisttandvård genom att producera tandtekniska produkter.

Åtagande och resurser

Folktandvården ska finnas i samtliga 14 kommuner i Norrbotten. 

Folktandvården ska samverka med övrig hälso- och sjukvård samt kommuner och andra hälso- och samhällsaktörer i frågor som rör norrbottningarnas munhälsa. 

Vuxentandvård utanför glesbygd ska finansieras med tandvårdstaxan och bedrivas konkurrensneutralt i förhållande till privattandvården. 

Prioriteringsprinciperna ska styra fördelningen av vårdresurser. 

Annexklinikerna bemannas av personal från allmäntandvårdsklinikerna. Vid personalbrist ska allmäntandvårdsklinikernas verksamhet prioriteras. Annexklinikernas åtagande är i första hand att erbjuda barn och ungdomar vård nära skola eller bostad. 

Under de kommande verksamhetsåren ska insatser genomföras för att skapa nödvändigt ekonomiskt handlingsutrymme för utbildning och verksamhetsutveckling. 



Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003

 (per augusti)��Verksamhetens intäkter�298,2�270,9��Varav landstingsbidrag�75,3�124,9��Varav övriga intäkter�222,9�146,0��Verksamhetens kostnader�-292,1�-265,0��Resultat före avskrivningar�6,1�5,9��Avskrivningar�-6,1�-5,9��Resultat�0,0�0,0��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�124,9��Helårseffekter avtal 2002�0,0��Landstingsbidrag 2003�124,9��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�0,4��Helårseffekter löneavtal 2003�2,2��Prisförändringar 2004�2,6��Moms avseende tandvård exkl vuxentandvård�4,4��Kundvalsmodellen�-59,2��Landstingsbidrag 2004�75,3��Landstingsbidrag per verksamhetsområde

Verksamhet�Landstingsbidrag (mkr)��Landstingsspecifika kostnader�40,2��Specialisttandvård�28,0��Barntandvård, områdesansvar�5,4��Barntandvård, 0-2 år�1,7��Summa landstingsbidrag�75,3��Uppdrag

Medborgare och patient

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Epidemiologisk studie av barnens tandhälsa ska göras årligen.�Redovisas i januari påföljande år.��Folktandvården ska utveckla arbetssätt och samarbetsrutiner för att tidigt identifiera och stödja patienter med ökad risk för ohälsa i munnen.�Planerade insatser redovisas per oktober.��Folktandvården ska sprida kunskap om munhälsa och egenvård.�Undersökning av patienternas uppfattning om informationen redovisas per oktober.

Övriga insatser redovisas i februari påföljande år.��Process och produktion

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Arbeta för att trygga personalförsörjningen och att skapa rätt personalsammansättning utifrån lokala behov.�Per april och oktober.��Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Genomföra insatser för minska väntetiderna när det gäller regelbunden tandvård för vuxna.�Per oktober.��Samarbetet med primärvård och kommunerna kring små barns och äldres munhälsa ska utvecklas.�Redovisas i januari påföljande år.��Fortsätta införandet av det nya IT-stödet för att stödja effektivare arbetssätt.�Per mars.��Lärande och förnyelse

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Specialisttandvården ska organiseras så att kunskapsöverföring mellan Folktandvårdens medarbetare underlättas.�Per mars och september.��Arbeta med ledarutveckling och utvärdering av ledarskapet.�Per oktober samt i anslutning till särskilda aktiviteter.��Ekonomi

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Fortlöpande anpassa verksamhetens struktur i avsikt att öka kostnadseffektiviteten.�Per mars och september.��Fortsätta arbetet med åtgärder för att minska kostnader för uteblivande.�Redovisas i januari påföljande år.��Genomföra en översyn av kostnaderna inom varje verksamhetsområde.�Per oktober. ��Landstingsdirektörens stab

Staben har driftsansvar för vissa tandvårdsfrågor: Uppsökande tandvård, nödvändig tandvård, tandvård som ett led i sjukdomsbehandling och kundvalsmodellen inom barn- och ungdomstandvården.

Ersättningen per barn år 2004 enligt kundvalsmodellen fastställs för folktandvården till 1 130 kr och för de privata tandläkarna till 1 150 kr. Skillnaden beror på kostnader för adminstration och städning som inte debiteras folktandvården.

Uppdrag

Landstingsdirektören ska ta initiativ till att bilda ett samverkansorgan mellan landstinget och länets tandvårdsproducenter samt utarbeta ett regelverk för samverkansorganet.

Divisionerna

Division Opererande specialiteter har ansvar för käkkirurgi och division �Diagnostik för odontologisk radiologi.

Regional utveckling

Landstinget ska medverka till att Norrbotten blir en attraktiv region att leva och verka i, med god livsmiljö, goda arbets- och utvecklingsmöjligheter, ett rikt kulturliv, tydligare regional identitet, goda möjligheter till utbildning och väl fungerande kommunikationer.

Ansvaret för att fullgöra dessa uppgifter ligger dels i division Kultur och utbildning och dels hos landstingsdirektören.

Division Kultur och utbildning

Ansvar

Landstingets insatser inom kulturområdet ska stärka norrbottningarnas kulturella välfärd och bidra till den regionala utvecklingen samt bidra till goda utbildningsmöjligheter. 

Kulturen ska ha en tydlig roll i länets utveckling. Satsningarna på kultur bör ha en tydlig profil och förankring hos ungdomar och innefatta mångkulturella ambitioner. 

Engagemanget i kulturfrågor och de genom divisionen fördelade bidragen är en viktig del i folkhälsoarbetet.

Åtagande och resurser

Divisionen ska svara för driften av länsinstitutionerna Norrbottensmusiken och Norrbottens museum samt av Grans naturbruksskola och Kalix naturbruksgymnasium på uppdrag av kommunerna. Divisionen ska dessutom sköta handläggning av och samråd kring landstingets övriga arbete inom kulturområdet, bl a bidragen till organisationer, föreningar, institutioner och enskilda projekt.

Resursram

Resultatbudget (mkr) �Budget 2004�Prognos 2003

 (per augusti)��Verksamhetens intäkter�188,2�181,3��Varav landstingsbidrag�73,4�72,9��Varav övriga intäkter�114,8�108,4��Verksamhetens kostnader�-184,5�-177,9��Resultat före avskrivningar�3,7�3,4��Avskrivningar�-3,7�-3,4��Resultat�0,0�0,0��Förändringar 2004 (mkr)

Landstingsbidrag 2003 enligt Lst-plan�72,2��Helårseffekter avtal 2002�0,2��Retroaktiva löner avseende 2002�0,2��Helårseffekter löneavtal 2003�0,3��Landstingsbidrag 2003�72,9��Retroaktiva löner avseende 2002�-0,2��Löner 2003, engångsbelopp�-0,3��Förändrade arbetsgivaravgifter/internpension�0,2��Helårseffekter löneavtal 2003�0,5��Prisförändringar 2004�1,3��Omfördelning mellan divisioner���Avskrivningar IT-utrustning exkl verksamheten utbildning�-0,2��IT-kostnader exkl verksamheten utbildning�-0,8��Landstingsbidrag 2004�73,4��Uppdrag

Medborgare och kunder

Divisionen ska medverka till att Norrbotten är en attraktiv region att leva och verka i med god livsmiljö, goda arbets- och utvecklingsmöjligheter, ett rikt kulturliv, tydligare regional identitet och goda möjligheter till utbildning. Insatserna ska inriktas på att i regionen säkerställa kompetens och produktion av hög kvalitet, stimulera till kreativitet och skapa former för samverkan mellan eget skapande och de utvecklade konstarterna. Landstingets kulturbidrag ska komma hela länet till godo och till övervägande del riktas till barn och ungdom. Insatserna ska göras med en bred inriktning och syfta till att nå nya grupper i samhället.

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Landstingets bidrag till kulturprojekt och kulturevenemang ska ha god spridning över länet. Länskulturinstutionerna ska arbeta i hela länet.�Uppföljning fortlöpande av basenheterna samt årsvis av kulturbidrag med geografisk spridning, fördelning på olika konstområden, antalet arbetstillfällen.��Ansvara för regionala tillväxtprogrammets process inom området kultur-media.�Fortlöpande avrapportering.��Process och produktion

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Genomföra aktiviteter enligt fastställd jämställdhetsplan.�Per april och oktober.��Samverkan enligt avtal med Luleå kommun för Norrbottensteatern och länsbiblioteket. Verksamhetssamråd.�Rapport i oktober.��Rikta minst 50 procent av resurserna för den utåtriktade verksamheten efter barns och ungdomars behov.�Uppföljning årsvis. Rapport januari för föregående år.��Arbete med inköp, vård, registrering och placering av landstingets konstsamling. Avsatt summa för inköp: 500 000 kr. �Uppföljning årsvis. Rapport i januari för föregående år.��Avtal med länskonsulenterna för områdena konst, litteratur, hemslöjd och dans. Ungdomsmusikkonsulent rock och pop inom länsmusikens ram och länsregissör inom ramen för bidraget till Norrbottensteatern. Verksamhetssamråd.�Fortlöpande.��Organisering och hantering av fyra utvecklingsstipendier Rubus Arcticus,ett heders- och förtjänststipendium samt ett idrottsstipendium enligt gällande regelverk.�En gång per år, utdelas av landstingsfullmäktige i november.��Lärande och förnyelse

Arbetet med utbildning och kultur ska ständigt effektiviseras och anpassas efter norrbottningarnas förändrade behov.

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Systematiskt arbeta med att förbättra och utveckla kvaliteten inom divisionens basenheter.�Per april och oktober.��Arbeta systematiskt med frågor som rör kompetens- och personalförsörjning.�Per april och oktober.��Utredning om Norrbottensteaterns framtida associationsform.�Rapport i februari.��Fördjupad uppföljning av bidrag till studieförbund och folkhögskolor.�Rapport i april.��Ekonomi

Divisionens ekonomi ska vara god och långsiktigt hållbar med en budget i balans och ge ett ekonomiskt handlingsutrymme för att skapa utvecklingsmöjligheter. Resurserna ska samordnas med andra aktörer och användas effektivt.

Uppdrag�Återrapportering i månadsrapporter till styrelsen��Uppföljning och redovisning av fördelade projektbidrag.�Årsvis redovisning i maj för föregående år.��Länskulturinstutionerna ska ha en självfinansieringsgrad av minst 20 procent av kostnaderna.�Årsvis uppföljning. Rapport januari för föregående år.��Fördelning av 2004 års ram för kultur

Av divisionens rambudget ska 43 545,1 tkr fördelas till externa organisationer och projekt enligt följande:

Övriga kulturinstitutioner 13 868,0 tkr.

Folkbildning 9 267,0 tkr.

Riktade kulturinsatser 12 620,0 tkr.

Organisationer 7 087,0 tkr.

Pensionärsorganisationer 703,1 tkr.

Fördelningen i detalj redovisas i bilaga.

Landstingsdirektörens stab

Ansvar

Landstingsdirektörens stab ska biträda landstingsstyrelsen i frågor som rör regional politik och regional identitet, regional demokrati och -organisation, näringspolitik, forskning och utveckling, infrastruktur, internationell samordning samt ägarstyrning.

Uppdrag

Medborgare

Styrelsens uppgift är att:

Verka för att norrbottningarna känner stolthet och en stark samhörighet med sitt län och är delaktiga i den regionala utvecklingen.

Verksamheten ska:

Ge stöd i samverkan med andra aktörer – bl a på arenorna Norrbottens internationella råd, Europaforum Norra Sverige, Tillväxtberedningen, tillväxtprogrammets genomförandeorganisation samt North Sweden – i arbetet med att skapa en attraktiv region för kvinnor och män.

Process och produktion

Styrelsens uppgift är att: 

Medverka till Norrbottens utveckling och främja en hållbar ekonomisk tillväxt och ökad sysselsättning genom att stödja framväxten av fler och växande företag.

Verksamheten ska:

Ge stöd i samordning av landstingets ägarstyrning.

För ALMI Företagspartner Norrbotten AB gäller att:

En aktiv samverkan ska ske mellan bolaget och näringslivsfunktionen i länets kommuner.

Bolaget ska aktivt delta i implementeringen av Regionala Tillväxtprogrammet.

Bolaget ska fokusera verksamheten på företag som kan och vill rikta in sig på marknader utanför länet.

Filmpool Nord AB ska:

Stärka den regionala identiteten samt tillföra kunskap och kompetens genom att utveckla en näringsgren baserad på filmproduktion inom tyngre film- och TV-dramaproduktion i länet.

Vara länets expertorgan för beslut om insatser och investeringar i filmproduktion.

Göra insatser inom området kort- och dokumentärfilm samt inom distribution, skolbioverksamhet, spridning av värdefull film samt arbete bland barn och ungdom via länsmediepedagogiken.

Informationsteknik i Norrbotten AB ska:

Bidra till ekonomisk tillväxt och utveckling av arbete och näringsliv genom att lägga grunden för en samordnad uppbyggnad av kompetens, informationsinnehåll och infrastruktur så att informationsteknik kan användas på bästa sätt inom alla samhällsområden i Norrbotten.

Länstrafiken i Norrbotten AB ska:

Delta i ett interregionalt och ett mellankommunalt trafikutbud som binder samman de större orterna och ger invånarna kollektiva resmöjligheter även till arbetsplatser, skolor, vård- och serviceinrättningar m m som ligger utanför hemorten.

Svara för linjetrafiken för persontransporter samt för s k efterfrågestyrd kompletteringstrafik.

Bedriva beställningscentral och svara för planering, upphandling, utförande, samordning och administration av samhällsbetalda resor.

Lärande och förnyelse

Styrelsens uppgift är att: 

Delta aktivt i regionens internationaliseringsprocess samt verka för internationellt utbyte för att skapa nya kunskaper och erfarenheter som gagnar den egna verksamhetens mål och länets utveckling. Det ska främst ske i samverkan med andra: kommunerna, länsstyrelsen och andra regionala aktörer. 

Verksamheten ska:

Ge stöd i samordningen av landstingets internationella engagemang samt ge råd och stöd till landstingets internationella projekt.

Genomföra informations- och utbildningsaktiviteter riktade till bl a �styrelseledamöter i aktiebolagsstyrelser där landstinget har ägarintressen.



Vidarefördelning av vissa bidrag och anslag

Direktfördelat av landstingsfullmäktige

Mkr�Landstings-bidrag 2004 enligt Landstingsplan�Omfördelning�Landstings-bidrag

2004��Arvoden, resor samt övriga kostnader för landstingsstyrelsen�7,0��7,0��Kommunikationer�44,0��44,0��Näringspolitik�13,7��13,7��Tillgänglighetsmedel�31,0��31,0��Viss tandvård för vuxna�18,7��18,7��Barntandvård, kundvalsmodellen��59,2�59,2��Kompetensutveckling�8,0��8,0��ST-läkare�1,5�-0,5�1,0��Egenvård�5,0��5,0��Oförutsett. Utbildning av ambulanssköterskor 2003–2004 med 1,5 mkr under hälso- och sjukvård�6,7��6,7��Särskolan�28,0��28,0��Omsorgstagare i utomlänsvård�3,3��3,3��Patientförsäkringen�25,8��25,8��Länsövergripande organisationer�5,1��5,1��Alarmeringstjänster�3,8��3,8��Bidrag till forskning och utveckling inom hälso- och sjukvård�2,4��2,4��Bidrag Visare Norr�0,7��0,7��Stödpersonsverksamheten�0,9��0,9��Samverkansnämnden, kansliet�0,5��0,5��Länspensionärsrådet�0,1��0,1��Länshandikapprådet�0,1��0,1��Avgift till landstingsförbundet�6,8��6,8��Gemensamma intäkter och kostnader�497,0�-17,5�479,5��Totalt�710,1�-36,2�751,3��Omkostnader landstingsstyrelsen

Till arvoden, resor, traktamenten samt övriga omkostnader för styrelsen anslås 7,0 mkr.

Näringspolitik

Preliminär fördelning:

Bolag/motsvarande�Belopp (tkr)��Almi Företagspartner Norrbotten AB�6 0351)��IT Norrbotten AB�1 072��Filmpool Nord AB�2 500��North Sweden European Office�900��Bolag/motsvarande�Belopp (tkr)��Norrlandsförbundet�34��Hushållningssällskapet�169��Utvecklingsprojekt�2 990��Totalt�13 700��1) Maximalt belopp. Slutligt belopp fastställs efter förhandlingar.

Kostnadsansvar för viss vuxentandvård

Anslaget på 18,7 mkr ska användas för tandvård och administration av tandvård till vissa patientgrupper.

Kundvalsmodell inom barn- och ungdomstandvård

För finansiering av folktandvårdens och den privata tandvårdens åtaganden avseende barn- och ungdomstandvård anslås 59,2 mkr.

Kompetensutveckling

För kompetensutveckling anslås 8,0 mkr. 

ST-läkare

Landstingsstyrelsen tillförs 1,5 mkr för att öka antalet ST-läkare. Till division Opererande specialiteter fördelas 0,5 mkr.

Egenvård

För att stärka egenvården i länet anslås 5,0 mkr till landstingsstyrelsen för att genomföra insatser enligt styrelsebeslut. 

Oförutsett till landstingsstyrelsen

Anslaget är 6,7 mkr. 

Särskolan

Landstinget har avtal t o m 2006 med länets kommuner om finansiering av särskoleverksamheten. Landstinget ska årligen utbetala 28,0 mkr till kommunerna med fördelning efter antalet inskrivna elever per kommun.

Omsorgstagare i utomlänsvård

I samband med skatteväxlingen 1996 övertog länets kommuner ansvaret för omsorgstagarna inom Norrbotten. De omsorgstagare som var bosatta utanför länsgränsen har landstinget fortfarande ansvar för. Inga nya omsorgstagare tillkommer. Anslaget för 2004 är 3,3 mkr.

Patientförsäkringen

Anslaget (25,8 mkr) fördelar sig på dels beräknad skulduppräkning, dels på skadepremie till Landstingens Ömsesidiga Försäkringsbolag.

Länsövergripande organisationer

Det totala anslaget för bidrag till länsövergripande organisationer är 5 100 tkr. Av det totala anslaget har 3 681 tkr fördelats enligt nedan. Resterande �1 419 tkr reserveras för ansökningar av bidrag under 2004.

Fördelningen i detalj redovisas i bilaga. 

Organisationer med förebyggande verksamhet m m

Bidrag ges till organisationer som har verksamhet med betoning på förebyggande arbete och vissa övriga organisationer med länsövergripande ansvar som har en samordnande funktion och gör insatser som kompletterar landstingets egna verksamheter. 

För ändamålet anslås totalt 442 tkr.

Handikapporganisationer

Handikapporganisationerna är viktiga samarbetspartner i planering och utveckling av landstingets verksamhet och i arbetet med att öka förståelsen om funktionshindrades villkor. Bidraget syftar till att göra det möjligt för länsorganisationerna att fullgöra dessa uppgifter.

Av bidraget till DHR, HSO och SRF (2 675 tkr) ska tio procent användas till ungdomsverksamhet. Bidraget ska dels användas till att stödja de etablerade ungdomsorganisationerna och dels till att bygga upp ny verksamhet. Bidraget fördelas till ungdomsorganisationer inom DHR, HSO och SRF i enlighet med gällande principer för verksamhetsbidragets fördelning.

Dessutom får HSO ett kanslibidrag inklusive omkostnader på 160 tkr, varav 20 tkr för att skapa möjligheter för DHR, HSO och SRF att ytterligare utveckla sitt samarbete. 

Ett särskilt bidrag på 80 tkr ges till länsföreningarna för DHR, HSO och SRF att användas för gemensamma aktiviteter i samverkan med landstinget. Föreningarna ska tillsammans med landstinget arbeta fram en plan för hur det särskilda bidraget ska användas. Pengarna betalas ut när föreningarna är överens om användningen.

Pengarna för kortkurser/aktivitetskurser fördelas vidare av HSO enligt gällande regler för kortkurser. 

För ändamålet anslås totalt 3 115 tkr.

Övriga organisationer

Bidrag ges till vissa övriga organisationer med länsövergripande ansvar. Syftet är att understödja organisationerna möjligheter att göra insatser som kompletterar landstingets egna verksamheter. 

För ändamålet anslås totalt 124 tkr.

Alarmeringstjänster

Gemensamt med staten och flertalet av länets kommuner ansvarar landstinget för alarmeringsverksamheten i länet. Det operativa delen av verksamheten, bl a ambulansdirigering, utförs av SOS-centralen i Luleå. Anslaget för 2004 är 3,8 mkr. 

Bidrag till forskning och �utveckling inom hälso- och sjukvård

Bidraget riktas till forsknings- och utvecklingsprojekt inom hälso- och sjukvårds- och tandvårdsverksamhet i landstinget. Projekten ska: 

Ge underlag för utvärdering av verksamheten.

Ge bidrag och uppslag till utveckling och effektivisering av verksamheten samt stimulera den enskildes kompetensutveckling.

Det totala anslaget är 2,4 mkr. Av anslaget anslås 0,35 mkr för riktade insatser, bl a FoU-dag samt utbildningar. 

I maj och december 2004 ska underlag för fördelning av anslaget redovisas till landstingsdirektören.

Monicaprojektet

Landstinget har under åren 1985–1994 deltagit i det världsomspännande Monicaprojektet som initierats av WHO. Norrbotten och Västerbotten har tillsammans utgjort ett av 38 centra i 25 länder som har registrerat dödlighet och sjuklighet i hjärtinfarkt och slaganfall med standardiserad diagnossättning enligt WHO:s krav. 

En fortlöpande registrering av hjärtinfarkter har därefter skett vid Monica-sekretariatet i Kalix och av slaganfall vid Monicasekretariatet i Umeå. 

För finansiering av Monicasekretariatet i Kalix anslås 0,65 mkr från FoU-anslaget 

Visare Norr

Anslaget på 0,7 mkr ska användas för forskningssamarbete i norra regionen. 

Stödpersonsverksamheten

Anslaget (0,9 mkr) används till arvoden och reseersättningar för stödpersoner till patienter som är tvångsintagna enligt lagen om psykiatrisk tvångsvård och lagen om rättspsykiatrisk vård.

Avgift Landstingsförbundet

Medlemsavgiften till Landstingsförbundet uppgår 1,50 öre/skattekrona eller 6,8 mkr.



Delegering av beslutanderätt

Legala förutsättningar

Enligt kommunallagen får styrelsen uppdra åt ett utskott, en ledamot eller ersättare eller en anställd hos landstinget att besluta på styrelsens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. 

I ärenden av följande slag får dock inte beslutanderätten delegeras:

Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet.

Framställningar eller yttranden till fullmäktige, liksom yttranden med anledning av att beslut av styrelsen i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats.

Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är strategiska eller annars av större vikt.

Vissa ärenden som anges i särskilda föreskrifter.

Beslut som har fattats med stöd av delegation ska anmälas till styrelsen, som bestämmer i vilken ordning detta ska ske.

Styrelsen får också uppdra åt ordföranden eller annan ledamot att besluta på styrelsens vägnar i ärenden som är så brådskande att styrelsens avgörande inte kan avvaktas. Sådana beslut ska anmälas vid styrelsens nästa sammanträde.

Om styrelsen uppdrar åt landstingsdirektören att fatta beslut, får styrelsen överlåta åt direktören att i sin tur uppdra åt en annan anställd inom lands- tinget att besluta istället. Sådana beslut ska anmälas till direktören, som i sin tur anmäler dem till styrelsen.

Delegering till ordföranden

Åt ordföranden uppdras att på styrelsens vägnar besluta i nedan förtecknade ärenden.

Delegeringen gäller endast för beslut som ligger inom ramen för:

Mål, ramar och regler fastställda av landstingsfullmäktige eller landstingsstyrelsen.

Lagar, andra författningar, avtal och eventuella andra bestämmelser.

Beslut i ärenden som är av principiell karaktär eller annars av större vikt omfattas inte av delegeringen.

I förteckningen anges även vissa beslut som räknas som ren verkställighet (arbetsbeslut). Beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till landstingsstyrelsen genom särskild förteckning/sammanställning eller på annat lämpligt sätt. Arbetsbeslut behöver inte anmälas till styrelsen.

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Brådskande ärenden enligt ovan.

Anställningsvillkor för landstingsdirektören.

Anställning av t f landstingsdirektör. 

Försäljning av bostadsrätter över 100 tkr per objekt.

Förordnande av landstingets ombud vid bolagsstämma i företag och årsmöte/motsvarande i stiftelser och föreningar.

Representation vid konferenser, kongresser o d (s k större representation).

Att ytterligare förtroendevalda än de som fullmäktige fastställt ska omfattas av erbjudandet om datorutrustning. 

Yttrande med anledning av att eget delegationsbeslut överklagats.

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om bl a:

Övriga personaladministrativa ärenden som rör landstingsdirektören.

Förordnande av vikarie för landstingsdirektören.

Landstingsstyrelsens externa och interna representation, inom fastställda regler. Samma beslutsrätt tillkommer vice ordföranden.

Vin, starköl eller mellanöl vid extern representation. Samma beslutsrätt tillkommer vice ordföranden och landstingsdirektören.

Resor utanför Norden för förtroendevalda och landstingsdirektören.

Delegering till vice ordföranden

Åt vice ordföranden uppdras att på styrelsens vägnar besluta i nedan förtecknade ärenden.

Delegeringen gäller endast för beslut som ligger inom ramen för:

Mål, ramar och regler fastställda av landstingsfullmäktige eller landstingsstyrelsen.

Lagar, andra författningar, avtal och eventuella andra bestämmelser.

Beslut i ärenden som är av principiell karaktär eller annars av större vikt omfattas inte av delegeringen.

Besluten ska anmälas till landstingsstyrelsen genom särskild förteckning/sammanställning eller på annat lämpligt sätt.

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Bidrag till riktade kulturinsatser för ansökningar fr o m 76 tkr t o m 150 tkr.

Bidrag till regionala utvecklingsprojekt för ansökningar fr o m 76 tkr t o m 150 tkr.

Kulturstipendiater.

Miljöpristagare.

Yttrande med anledning av att eget delegationsbeslut överklagats.

Delegering till landstingsdirektören

Åt landstingsdirektören, med rätt att delegera vidare till annan anställd i landstinget, uppdras att på styrelsens vägnar besluta i nedan förtecknade ärenden.

Delegeringen gäller endast för beslut som ligger inom ramen för:

Mål, ramar och regler fastställda av landstingsfullmäktige eller landstingsstyrelsen.

Lagar, andra författningar, avtal och eventuella andra bestämmelser (t ex donationsbestämmelser).

Beslut i ärenden som är av principiell karaktär eller annars av större vikt omfattas inte av delegeringen.

I förteckningen anges även sådana beslut som räknas som ren verkställighet (arbetsbeslut). Det är beslut som landstingsdirektören utifrån sin tjänsteställning själv fattar eller fördelar vidare till annan anställd i organisationen.

Beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till landstingsstyrelsen genom särskild förteckning/sammanställning eller på annat lämpligt sätt. Arbetsbeslut behöver inte anmälas till styrelsen.

Allmänt

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Utfärdande av rättegångsfullmakt.

Förordnande av personuppgiftsombud.

Gallring av handlingar efter samråd med landstingsarkivarien.

Utlämnande av allmänna handlingar, i de fall prövningen hänskjutits till myndigheten.

Anm: Enligt sekretesslagen 15:6 är det den befattningshavare som har vården av handlingen, t ex berörd handläggare eller läkare, som i första hand ska pröva frågan om utlämnande. I tveksamma fall ska han ”hän-skjuta frågan till myndigheten”, i detta fall landstingsdirektören. Detsamma gäller, om sökanden begär det, om befattningshavaren vägrar att lämna ut handlingen eller lämnar ut den med förbehåll. Sökanden ska underrättas om att han kan begära detta och att beslut av myndigheten krävs för att ett avgörande ska kunna överklagas.

Yttrande med anledning av att eget delegationsbeslut överklagats.

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas:

Tillämpningsanvisningar till landstingets regelverk.

Tillåtelse för extern leverantör eller samarbetspartner att ansluta sig till landstingsnätet.

Bistånd i form av utrustning som landstinget inte längre behöver för sin verksamhet.

Driftorganisationens externa och interna representation. 

Vin, starköl eller mellanöl vid extern representation. Samma beslutsrätt tillkommer ordföranden och vice ordföranden.

Resor utanför Norden för anställda.

Anm: Beslut om egna resor utanför Norden fattas av ordföranden.

Leasing av bilar och kontorsapparater.

Övriga löpande driftfrågor av allmän karaktär.

Ekonomi

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Placering av likvida medel. 

Upptagande av lån samt omplacering av tidigare lån eller omdisponering av befintlig låneskuld.

Investeringar i kapitalinventarier upp till 2 000 tkr per objekt.

Anm: Beslut upp till 500 tkr per objekt räknas som ren verkställighet (arbetsbeslut).

Bidrag ur donationsstiftelser som saknar egen styrelse.

Mottagande av donation som inte innebär restriktioner för landstingets verksamhet.

Avskrivning av fordringar.

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om:

Vidarefördelning av centralt budgeterade medel för löneökningar.

Annan garanti än bankgaranti vid förskottsbetalning.

Avtal om kreditgivning och avtal med betalningsvillkor överstigande trettio dagar.

Avbetalningsplan vid uppskov med betalning.

Tvistiga interndebiteringar samt tvistiga avtal avseende hyresavtal för externa lokaler.

Innehav av personliga och leverantörsknutna betalkort.

Förordnande av ledamöter i styrelser för donationsstiftelser/samfonder inom landstinget.

Övriga löpande driftfrågor inom ekonomiområdet.

Personal

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Anställning av divisionschefer samt chefer inom landstingsdirektörens stab och sekretariat efter samråd med landstingsstyrelsens ordförande.

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om:

Övriga anställningar.

Överenskommelser med personalorganisationer och enskilda om kollektivavtal, anställningsavtal och särskilda visstidsförordnanden.

Tolkning och tillämpning av arbetsrättslagstiftning och kollektivavtal.

Särskild ålderspension.

Landstingsförbundets rekommendationer i avtalsfrågor.

Övriga löpande driftfrågor inom personalområdet.

Fastighetsförvaltning

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Försäljning av bostadsrätter upp till 100 tkr per objekt.

Bygginvesteringar upp till 2 000 tkr per objekt.

Ombyggnadsprojekt som finansieras av respektive verksamhet och som inte aktiveras.

Ombyggnadsprojekt som finansieras av extern hyresgäst och som inte aktiveras.

Antagande av entreprenörer upp till 10 000 tkr per objekt.

Antagande av konsulter/projektörer upp till 2 000 tkr per objekt.

Inhyrning av externa lokaler.

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om:

Anlitande av besiktningsmän och kontrollanter.

Godkännande av säkerheter, försäkringsbrev och utbetalningsplaner.

Projekt inom ramen för planerat fastighetsunderhåll.

In- och uthyrning av lokaler internt samt uthyrning av lokaler externt.

Arrenden, servitut och övriga nyttjanderätter.

Hyressättning för egna bostäder.

Övriga löpande driftfrågor inom fastighetsförvaltningen.

Hälso- och sjukvård

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Förordnande av smittskyddsläkare.

Rådgivning och annat personligt stöd enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om:

Förordnande av landstingets representanter i läkemedelskommittén samt i samordningsorganet mellan landstinget och de privata vårdgivarna.

Förordnande av ledamöter i strålskyddskommittén.

Avgörande av tvister om tillämpningen av reglerna i lagen om högkostnadsskydd vid inköp av läkemedel m m.

Anmälan till Socialstyrelsen om vissa skador och sjukdomar som inträffat i hälso- och sjukvården.

Övriga löpande driftfrågor inom hälso- och sjukvården.

Tandvård

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om:

Prövning av behandlingsförslag enligt § 10 i tandvårdsförordningen.

Anmälan till Socialstyrelsen om vissa skador och sjukdomar som inträffat i tandvården.

Övriga löpande driftfrågor inom tandvården.

Utbildning

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Fördelning av budget mellan naturbruksskolorna.

Antagande av skolplan enligt skollagen.

Antagning till program- och påbyggnadsutbildningar.

Kursplaner för lokala kurser samt grenar inom de nationella programmen.

Lokalt valbara kurser som alternativ eller komplement till av Skolverket fastställda valbara kurser.

Andra tider för läsårets början och slut än augusti och juni.

Höst- och vårterminernas början och slut.

Lokala tillägg.

Inrättande av lokala kurser samt betygskriterier för dessa.

Inrättande av orienteringskurser som lokala kurser.

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om:

Löpande driftfrågor inom utbildningsverksamheten.

Kultur

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Förordnande av länskonstnärer.

Bidrag till riktade kulturinsatser för ansökningar upp till 75 tkr.

Arbetsbeslut

Som ren verkställighet räknas beslut om:

Fördelning av arrangörsstöd.

Övriga löpande driftfrågor inom kulturverksamheten.

Regional utveckling

Delegeringsbeslut

Delegeringen omfattar beslut om:

Bidrag till regionala utvecklingsprojekt för ansökningar upp till 75 tkr.

Attesträtt

För landstingsstyrelsens ordförande beslutsattesterar landstingsdirektören.

För landstingsstyrelsens vice ordförande samt för landstingsdirektören beslutsattesterar landstingsstyrelsens ordförande.

Övriga attestanter utses av landstingsdirektören (arbetsbeslut).

Bilaga

Fördelning av bidrag till länsövergripande organisationer

�Beviljat 2003�Bidrag 2004��Organisationer med förebyggande verksamhet����FMN - Föräldraföreningen mot narkotika�10�10��Hela människan i Norrbotten (tidigare DKSN/RIA)�50�30��Hem och skola�15�0��IOGT - Juniorförbundet�30�0��IOGT - Ungdomsnykterhetsförbundet�10�0��Norrbottens distrikt av IOGT�100�100��LP-Norrbotten �10�0��Norra Sveriges Länkråd�200�§��Rikslänkarnas Norrbottensdistrikt�100�§��Norrbottens frivilliga samhällsarbetare�12�12��NTF Norrbotten (Nationalföreningen för Trafiksäkerhetens Främjande)�250�200��RFHL (Riksförbundet För Hjälp åt narkotika och Läkemedelsberoende)�30�30��Röda Korset Luleåkretsen�Ingen ansökan�0��Röda Korsets Region Norra Norrland�30�20��Röda Korsets ungdomsförbund�10�5��SMC (Sveriges Motorcyklisters Centralorganisation)�20�20��SPES (Suicid Prevention och Efterlevandes Stöd)�18�15��Verdandis Norrbottensdistrikt�50�0��Summa�945�442��Handikapporganisationer����Aktivitetskurser (fördelas av HSO)�185�185��Demenshandikappades länsförbund i Norrbotten�10�0��DHB Norra (Föräldraföreningen för Döva, hörselskadade och språkstörda barn i Norrland)�5�5��FAMY Norrbotten (Föreningen mot Skelleftesjukan)�10�0��HSO, SRF, DHR�2 890�2 915��Intresseförbundet för Schizofreni�30�0��Parkinson Norrbotten�15�0��Sverige Finska Synskadeförbund Norrbottens Länsförbund�0�0��VIS Norrbotten (Vuxendöva i Sverige)�10�10��Summa�3 155�3 115��Övriga organisationer����Adoptionscentrum Norr�15�0��Amningshjälpen i Norrbotten�10�10��Barnens rätt i samhället (BRIS)�45�54��Kvinnojouren�40�60��S:t Lukasstiftelsen�360�0��Summa�470�124��Totalt�4 570�3 681��Fördelning av ram för kultur

Övriga kulturinstitutioner

�Bidrag 2003�Bidrag 2004��Norrbottensteatern�11 368,0�11 368,0��Länsbiblioteket�1 450,0�1 450,0��Ájtte fjäll och samemuseum�750,0�1 050,0��Summa �13 568,0�13 868,0��Folkbildning

�Bidrag 2003�Bidrag 2004��Sunderby folkhögskola�955,0�859,5��Kalix folkhögskola�870,0�783,0��Framnäs folkhögskola�955,0�859,5��Pitedalens folkhögskola�415,0�373,5��Tornedalens folkhögskola�360,0�324,0��Malmfältens folkhögskola�750,0�675,0��Sverige-Finska folkhögskolan�500,0�450,0��Arbetarnas bildningsförbund, ABF�2 059,5�1 769,6��Nykterhetsrörelsens bildningsverksamhet, NBV�138,4�133,0��Studieförbundet vuxenskolan, SV�1 343,4�1261,0��Studiefrämjandet, SFR�299,4�272,5��Tjänstemännens bildningsverksamhet, TBV�81,0�88,2��Medborgarskolan�310,0�329,0��Bilda (fd Frikyrkliga studieförbundet, FS)�265,2�237,3��Sensus studieförbund�381,2�317,4��Folkuniversitetet, FU�10,7�9,3��Svenska idrottsrörelsens studieförbund, SISU�236,2�195,2��ABF Handikapp�190,0�190,0��Vuxenskolan Handikapp�140,0�140,0��Summa �10 260,0�9 267,0��Riktade kulturinsatser

�Bidrag 2003�Bidrag 2004��Dans i Nord�500,0�500,0��Rubus Arcticus�400,0�400,0��Idrotts- samt heders- och förtjänststipendium�50,0�50,0��Konstutställningar utanför länet�300,0�300,0��Arrangörsstöd�1 000,0�1 000,0��Danskonsulent�500,0�500,0��Statsbidrag från kulturrådet�-250,0�-250,0��Konstkonsulent�500,0�500,0��Statsbidrag från kulturrådet�-250,0�-250,0��Litteraturkonsulent�350,0�250,0��Ungdomsmusikkonsulent�250,0�100,0��Norrbottens läns hemslöjdsförening, konsulenter�500,0�500,0��Ungdomsledarutbildningar *)�2 759,7�2 800,0��Kulturmöte 2004�0�100,0��Processansvar regionala tillväxtprogrammet kultur-media�0�500,0��STIM, SAMI/FPI�113,9�120,0�����������Bidrag 2003�Bidrag 2004��Projektbidrag – Ung Musik�650,0�500,0��Projektbidrag – Övriga�5 000,0�5 000,0��Summa�12 373,6�12 620,0��*) Bidrag utbetalas med 115 kr per deltagardag.��Organisationer

�Bidrag 2003�Bidrag 2004��Samernas utbildningscentrum�95,0�75,0��Föreningen Norden�210,9�211,0��Same Ätnam�50,6�50,0��Skådebanan�143,4�145,0��Riksteatern Norrbotten�550,3�550,0��ATR Amatörteatrarna�95,0�200,0��Samisk teater�600,0�600,0��Teater Scratch�645,0�500,0��TOTE-Tornedalsteatern�500,0�500,0��Folkrörelsernas arkiv�700,0�700,0��Norrbottens hembygdsförbund�67,5�50,0��KC Konstnärscentrum�65,0�65,0��SKR Norrbotten�67,5�67,0��FNIK�75,9�0��Norrländska Författarsällskapet�46,4�45,0��FH Folkets Hus ÖN�25,0�25,0��Luleå Stassteater�145,0�300,0��Norrbottens körförbund�70,0�65,0��Barents litterature centrum�400,0�300,0��Norrbottens idrottsförbund, verksamhet�800,0�800,0��Norrbottens idrottsförbund, handikapp�385,0�385,0��Korpen Norrbotten�295,2�295,0��Norrbottens Ridsportförbund�200,0�200,0��Vi Unga�38,0�50,0��Unga Örnar�328,9�300,0��4 H�143,4�140,0��Aktiv Ungdom�25,3�30,0��Svenska ungdomsringen�84,3�25,0��SFRF (Sverige-Finska Riksförbundet)�84,3�50,0��Friluftsfrämjandet�59,0�59,0��STR- Svenska Tornedalnigars Riksförbund�105,4�105,0��Teaterföreningen Bröt, Kalix�0�100,0��Snabelhuset Boden�0�100,0��Summa�7 101,3�7 087,0��Pensionärsorganisationer

�Bidrag 2003�Bidrag 2004��Pensionärernas Riksförbund, PRO Norrbotten �392,9�388,8��Sveriges Pensionärsförbund, SPF �116,0�116,0��Sveriges Pensionärers Riksförbund, SPRF�62,0�62,6��Riksförbundet Pensionärernas Gemenskap, RPG�4,5�0��Sverige-Finska pensionärerna, SFP�13,7�0��Svenska Kommunalpensionärernas förbund, SKPF�131,9�135,7��Summa�721,0�703,1��
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