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Verksamhetsrapport 2007
Regionala beredningen

Regionala beredningen ansvarar för att bidra med kunskap till landstingsfullmäktige på temat regional utveckling. Beredningen arbetar med uppdrag utifrån landstingets övergripande intresse som en regional aktör i länet.  

Beredningen påverkar genom att i den årliga verksamhetsrapporten belysa förbättringsområden i samhället på ett sådant sätt att ansvarig myndighet eller organisation reagerar och förhoppningsvis agerar. 

Sammanfattningsvis är det hur väl beredningen lyckats aktualisera regionala förbättringsområden i samhällsdebatt och media och hur väl den lyckats upplysa ansvariga organisationer och myndigheter som avgör beredningens resultat.

Beredningens uppdrag 2007

Beredningens uppdrag har varit att studera integrationens och mångfaldens betydelse för tillväxten – dvs skapar mångfald tillväxt?. Det finns olika grupper i samhället, i utanförskap och i behov av integration. Den regionala beredningen har under 2007 fokuserat på integration av invandrare (nya svenskar) i Norrbotten. 

Beredningen vill inledningsvis betona att många av de problem som lyfts i rapporten inte nödvändigtvis är unika för nya svenskar utan även kan drabba inflyttade svenskar och ibland också Norrbottningarna själva.  

Beredningen anser det betydelsefullt att fullmäktige särskilt beaktar vissa av de resultat som lyfts fram i rapporten. I dessa fall har beredningen formulerat frågeställningar som utgångspunkt för debatten. 

Beredningens svar på uppdraget

Mångfald skapar tillväxt. Integration och mångfald skapar ekonomisk tillväxt men är också berikande för den sociala och kulturella utvecklingen av ett samhälle. 

En region som besitter förmågan att rekrytera, utveckla och behålla olika kompetenser blir mer framgångsrik än andra. Politiker och företagsledare världen över ser idag mångfald som en tillväxt- och utvecklingsstrategi. En stor bredd av människor, kulturer och erfarenheter ger synpunkter och perspektiv från olika håll. Ju fler perspektiv desto större grund för ett träffsäkert beslutsfattande med god kvalité. Mångfald är såväl en förutsättning för som en konsekvens av ett attraktivt Norrbotten.

Det finns också mer marknadsmässiga incitament till att arbeta med mångfald. Faktum är att förändringar i omvärlden och på världsmarknaden driver samhällsutvecklingen mot en ökad mångfald – oavsett vad vi tycker om det. För Norrbotten är det den framtida bristen på arbetskraft som är den mest påtagliga ekonomiska drivkraften till att utveckla och se över integrationspolitiken. 

I framtiden kommer stora delar av Europa att ha brist på arbetskraft. Många regioner är redan där. Kontinentens befolkning kommer inte att räcka till utan en stor del av den framtida arbetskraften kommer att härstamma från övriga världen. Sverige och en majoritet av Europas regioner kommer vara beroende av invandring för att kunna upprätthålla en god välfärd – frågan är vilka regioner som kommer att ha störst attraktionskraft? 

Det är lätt att anta att framtidens människor, precis som dagens, väljer att etablera sig i miljöer som inte bara erbjuder bra jobb utan också förmår tillhandahålla ett gott socialt liv med varierande fritid och ett stort kulturellt utbud. Om framtidens invandrare väljer att bosätta sig här beror således på om vi förmår skapa en tolerant kultur som ser olikheter som en tillgång och tillväxtresurs. 
Följande rapport beskriver de hinder och möjligheter beredningen funnit föreligger för ett framgångsrikt arbete på området. Vill Norrbotten tillhöra de framgångsrika utvecklingsregionerna i morgon måste länet skapa en god integration och mångfald idag. 
Avgränsningar

Med anledning av uppdragets tydliga inriktning mot tillväxt är följande rapport fokuserad på de samhällsekonomiska/ekonomiska effekterna av ett aktivt integrations- och mångfaldsarbete. Beredningen vill poängtera att det också finns ett mer humanistiskt perspektiv till att ta emot och integrera människor från andra länder men att den aspekten inte är beredningens uppgift att kommentera här.  

Beredningen erfar att det finns lagstiftning och ekonomiska verktyg från centralt håll för att ta emot och integrera nya svenskar i länet. Det finns förbättringspotential även här men beredningen har valt att fokusera på områden som ligger inom dess förmåga att påverka. Beredningens främsta uppgift blir istället att lyfta upp frågan på den politiska agendan inne i länet med syfte att öka kunskapen och i förlängningen, länets mångfald och attraktionskraft.  

 Begreppsdefinitioner

Beredningen har träffat flyktingar (kvotflyktingar och övriga flyktingar), asylsökande och övriga invandrare. Kvotflyktingar är människor som kommit till Sverige på grund av krig eller förföljelse i sina hemländer. Dessa människor har ofta levt många år i flyktingläger innan de presenterats av UNHCR för olika mottagningsländer. Sverige fastställer årligen en kvot för det antal man anser kan ta emot på detta sätt. Asylsökanden är människor som kommit av samma anledning, men på eget initiativ, för att söka asyl (skydd) i Sverige. 
Det bör poängteras att de olika invandrargrupperna har olika förutsättningar och behov när de anländer till Sverige. Det skiljer ofta mycket i utbildningsgrad och hälsoläge mellan en läkarstuderande från ett EU-land och en kvotflyktning från ett u-land. Trots detta har beredningen, där sammanhanget tillåtit, valt att kalla alla för nya svenskar - oavsett skäl till invandringen.  
Sammanfattningsvis kan det vara lämpligt att kommentera hur den regionala beredningen tolkat sambandet mellan mångfald och tillväxt å ena sidan och mångfald och integration å andra sidan. Svenska akademin definierar integration med ”att sammanföra till en enhet” och mångfald som ”mängd av enheter”. Beredningens utgångspunkt har varit att ökad mångfald berikar hela samhället – socialt, kulturellt och ekonomiskt. Mångfald är en förutsättning för och en konsekvens av en framgångsrik region – ett attraktivt Norrbotten. 
En god integrationspolitik bedöms vara verktyget för att mångfald ska bidra till kulturell, social och ekonomisk utveckling.

Kunskapsuppbyggnad/
medborgardialog

Av de nya svenskar beredningen träffat har vissa varit relativt nyanlända och sysselsatta i språkutbildning. Andra har anlänt i början på 90-talet och är nu väletablerade i privat eller offentlig verksamhet. Flera driver egna företag. De har kommit från Iran, Irak, Somalia, Burundi, Chile, Argentina, Burma, Sri Lanka, Thailand, Bosnien-Herzegovina, Estland, Finland och Ryssland. 

Ledamöterna har gjort medborgarbesök och träffat kommunledningen i Luleå, Boden, Överkalix och Gällivare. Medborgarbesök har också företagits i Piteå, Haparanda, Övertorneå och Kiruna. Ledamöterna har träffat representanter från föreningar/organisationer/företag som Almi, idrottsrörelsen, migrationsverket, fackförbund, LKAB osv.

I den gemensamma kunskapsuppbyggnaden har ledamöterna diskuterat frågan med representanter från Landstinget, Länsstyrelsen, Länsarbetsnämnden, och invandrarservice i Luleå. 

Disposition

Rapporten inleds med att beskriva hur den regionala beredningen arbetar och påverkar för att sedan redogöra för beredningens uppdrag 2007. Efter det följer en redovisning av de hinder och möjligheter som beredningen funnit vara viktiga för ett framgångsrikt integrations- och mångfaldsarbete. Dessa hinder och möjligheter kan sammanfattas i följande områden: 

· Attityder och värderingar 

· Arbete och näringsliv

· Språk och språkutbildning 

· Föreningsliv och ideell verksamhet 

· Lokala och regionala myndigheter 

· Norrbottens läns landsting 

· Politiken


Varje område utgör en egen rubrik i texten. 

De avslutande avsnitten ger en kort information om beredningens kompletterande arbete under 2008 samt beredningens förslag till landstingsstyrelsen. Rapporten avslutas med en ekonomisk redovisning samt ledamöternas genomsnittliga användande av de 15 dagarna. 

Hinder och möjligheter för mångfald i Norrbotten 

En relevant fråga är hur Norrbotten arbetar idag för att skapa en så attraktiv region att vi kan konkurrera med övriga Europa om framtidens medborgare. Hur kan vi få människor att överväga Pajala, Älvsbyn eller Piteå framför Lyon, München, eller Barcelona? 

Trots att Norrbotten tagit emot flera tusen nya svenskar under de senaste åren har vi förhållandevis få icke-nordiska personer bosatta i länet då många väljer att lämna länet och flytta söderut. Det är emellertid stor variation mellan kommunerna i länet. 
Följande avsnitt visar på de förbättringsområden och möjligheter beredningen funnit för integration av nya svenskar i det norrbottniska samhället och på arbetsmarknaden, efter att ha diskuterat frågan med medborgare, kommun- och myndighetsföreträdare i länet.  

Attityder och värderingar

Beredningen har fått ett blandat intryck av hur Norrbotten är att komma till och leva i som ny svensk. Vissa anser att det är lättare att acklimatisera sig på mindre orter än i storstäderna i södra Sverige. Andra menar att det är svårare, dvs att utanförskapet blir större och tydligare här än i storstäderna.

Vissa anser att norrbottningarna är mindre främlingsfientliga men att de ibland kan upplevas som avvaktande och misstänksamma till nya kulturer, seder och bruk. Länets kommuner tar gärna emot nya svenskar och bistår med praktisk hjälp som språkutbildning, praktikplats, boende, skola, osv men är sämre på att släppa in och låta våra nya svenskar bli en del av vårt samhälle. Detta skapar en tydlig vi-och-dem kultur med ett ohälsosamt utanförskap som följd. 

Beredningen upplever att det finns en stor vilja och stolthet hos nya svenskar att få bidra till sitt eget uppehälle och den allmänna välfärden. Nya svenskar är inte ute efter att bli positivt särbehandlade – utan allt man vill är att kunna konkurrera om ett jobb och delaktighet i samhället på lika villkor som alla andra i Sverige.  

Beredningen har heller inget entydigt svar på hur norrbottningarna ser på integration och mångfald då budskapet är tvetydigt. Samtidigt som det finns signaler på att något inte fungerar då många asylsökanden flyttar söderut, människor med utländsk bakgrund har svårare att få jobb och det är större ohälsa bland utlandsfödda, så vittnar andra om Norrbotten som ett föredömligt län att etablera sig i. Att attityden är ”försiktigt positiv”, ”inga problem här inte”, ”ingen rasism” och ”vi är ett föredöme på mottagning”. 

Ett sätt att ta reda på attityder och värderingar är att skapa en offentlig debatt om motivet till att länet ska ta emot nya svenskar. Gör vi det för att det finns ett intresse och en genuin tro att möten med nya människor och kulturer är socialt, kulturellt och ekonomiskt utvecklande för individen och det samhälle vi lever i? Eller går vi med på att ta emot människor från andra länder för fylla tomma lägenheter och ändra på en negativ befolkningsutveckling? Frågans svar avgör länets förutsättningar att lyckas med en god integrationspolitik och är synnerligen viktig att diskutera i landstingsfullmäktige, kommunfullmäktige och vid köksbord och arbetsplatser runt om i länet.  

En annan aspekt som beredningen diskuterat är vad som är målsättningen med integration och vad som är måttet på att någon är integrerad i det svenska samhället? Är man fullvärdig svensk när man äter ärtsoppa och pannkakor på torsdagar - är det så vi skapar mångfald? Om vi kräver att våra nya svenskar ska ge upp sin kultur och ta efter alla våra seder och bruk – är det mer frågan om kränkande assimilation än integration. Skulle en god integration i Norrbotten kunna kännetecknas av viljan att mötas på halva vägen?  

Inställningen till nya svenskar och mångfald är ett individuellt ansvar. Det räcker inte med att kommunledningen anser sina medborgare vara ”försiktigt positiv”, ”främst i landet på flyktingmottagande”, osv utan alla måste förändra sina attityder i grunden.  

Frågeställning: Ska Norrbotten ta emot nya svenskar? 

Frågeställning: Assimilation eller integration – ser vi nya kulturer och seder som berikande eller kräver vi total underordnande av svensk norm för att umgås?
Arbete och näringsliv

”Får man ett jobb har man en chans” sa en utav de nya svenskar som beredningen träffade under våren. Överhuvudtaget finns det inget som alla är så överens om leder till integration mer än ett eget jobb. Språket är viktigt men till och med det är av sekundär betydelse om man inte får ett arbete. Ett arbete gör att man blir självförsörjande, att man får en meningsfull tillvaro, arbetskamrater och ett eget nätverk.  

Praktikplatser/mentorskap framhålls som en bra modell att komma in på arbetsmarkanden - när det fungerar. Beredningen vill emellertid poängtera att valet av praktikplats och handledare måste väljas omsorgsfullt. Praktiktjänsten får inte bestå av rutinartat ensamarbete då den sociala samvaron med arbetskamraterna ger mer än bara språklig utveckling. Goda mentorer torde vare etablerade nya svenskar med liknande bakgrund och erfarenheter. 

Då det är bekräftat att organisationer/företag påverkas positivt av mångfald finner beredningen det anmärkningsvärt att så få använder sig av möjligheten att ta in människor från andra kulturer i sin verksamhet. Det är följaktligen stor brist på praktikplatser/mentorer i länet och beredningen vill därför uppmana intresserade arbetsgivare/personer att vända sig till invandrarsamordnaren i sin kommun.

Då många invandrare har svårt att komma in på arbetsmarknaden kan ”starta eget” ett sätt att komma ut ur arbetslösheten. Statistiken visar också att nya svenskar, trots större svårigheter, öppnar eget företag i större utsträckning än infödda svenskar.

Ett stort problem för nya svenskar är tillgången till riskkapital. Många av företagarna beredningen träffat uppger att de finansierat sin verksamhet med privata lån då de nekats lån av banken. De företagare beredningen träffat är idag väletablerade med flera anställda. Beredningen förstår att språkliga och kulturella olikheter kan bidra till att banken avslår ansökningar men inser också att misstag kunnat undvikas om banken haft fler anställda med utländsk bakgrund. Beredningen noterar med intresse att Almi har en företagsrådgivning med inriktning på företagare med utländsk bakgrund. 

Byråkratin och den svenska myndighetskulturen kan vara svårnavigerad för en företagare med svensk bakgrund. Att sedan en företagare med utländsk bakgrund har svårt att se hur skattemyndigheten, länsstyrelsen, arbetsförmedling, landsting och kommun skiljer sig ifrån varandra är inte konstigt.  Beredningen erfar att det finns behov av rådgivning och vägledning i svensk myndighetskultur. 


Frågeställning: Ger vi svenskarna jobben först – hur får Norrbotten in fler nya svenskar på arbetsmarknaden?

Språk och språkutbildning

Förutom möjligheten till ett arbete är språket och språkutbildningen Svenska för invandrare (SFI) något som berör och som alla tagit upp som ett viktigt utvecklingsområde. Beredningen vill inledningsvis poängtera att den är bekant med det förbättringsarbete som pågår i Luleå med ”Kortare väg till mål”
 och att delar av de problem som lyfts här kommer att åtgärdas genom det arbetet.

I den nya SFI-utbildningen kommer språkutbildningen att samköras med kartläggning av yrkeskunskaper och därmed underlätta inträdet på arbetsmarknaden. I samband med detta föreslås facksvenska för olika yrkeskategorier införas som ett obligatoriskt moment.

Migrationsverket har ansvaret för SFI:n för asylsökanden. Den avsatta tiden per dag för språkutbildning har ifrågasatts av beredningen. På vissa ställen genomförs utbildningen 1 timma/dag i stället för heldagar. De människor som kommer hit är ofta handlingskraftiga människor som lyckats fly eller brutit upp från ett liv i ett annat land av olika orsaker. Många har gjort en resa som kräver både mod och kreativitet. 
Beredningen hyser stora förhoppningar på det förbättringsarbete som många kommuner nu genomför i länet då beredningen funnit brister i det gamla SFI-systemet.   

Slutsats: En väl fungerande språkutbildning är en förutsättning för god integration. 

Föreningsliv och ideell verksamhet

Ideell verksamhet och föreningsliv skapar en ingång för nya svenskar in i det svenska samhället – i den sociala kulturen. Ett engagemang i föreningslivet tex idrottsrörelsen och frivilliga organisationer liknande Röda korset och kyrkan, blir ett naturligt sätt att umgås över kulturgränser. 

En attraktiv region kan förse sina medborgare med ett rikt kulturliv och varierande fritid oavsett kön och bakgrund. Det är därför viktigt att komma ihåg att inom vissa kulturer kan deltagandet i idrottsrörelser och föreningsliv, vara mer könsbundet än i Sverige. 
Erfarenheter från kontinenten visar att flyktingkvinnor som kommer till Europa ibland tenderar att ”försvinna” i städerna, utan kontakt med sjukvård eller övriga samhället. Utanförskapet gör att dessa kvinnor blir helt beroende av sina män. Det är viktigt att se över de mötesplatser som det offentliga tillhandahåller i länet – är utbudet för män, kvinnor och barn lika och tillfredsställande? 

De politiska partierna är en viktig mötesplats – men hur aktiva är egentligen partierna på att rekrytera nya svenskar? Om partierna ska förmå fatta beslut som motsvarar befolkningens behov måste medlemmarna motsvara befolkningens sammansättning på ett bättre sätt än vad som görs idag.  

Slutsats: Föreningslivet skapar gemensamma mötesplatser för infödda och nya svenskar som är synnerligen viktiga för den långsiktiga integrationen. 

Lokala och regionala myndigheter

Det finns ingen exakt statistik men av erfarenhet förutspår sakkunniga att många asylsökanden och kvotflyktingar kommer att lämna länet – till förmån för storstäderna i södra Sverige. Är det norrbottniska samhället nöjt med att konstatera att nya svenskar lämnar länet för att de har anhöriga och landsmän i andra delar av landet eller skulle vi kunna tolka fenomenet som ett symtom på att Norrbotten behöver se över och utveckla mottagandet av nya svenskar? 

Att ta emot flyktingar behöver inte innebära en ekonomisk belastning för kommunen eftersom det utgår central ersättning per individ i två år. Det kan vara gynnsamt för båda parter om kommunen får ut personen på arbetsmarknaden innan de två åren gått då den behåller det ekonomiska stödet hela perioden ut oavsett om personen uppbär egen försörjning eller ej. Ett eget arbete ökar chansen att personen kan skapa sig ett nätverk i kommunen och väljer att etablera sig permanent istället för att flytta söderut. Det är också känt att en meningsfull sysselsättning leder till snabbare integrering och förhindrar ett allmänt utanförskap och därmed risk för kraftigt försämrad hälsa. 


Statistiken visar att flyktingar ofta lider av större sjuktal än genomsnittet. Ofta är det psykosomatiska sjukdomar vilket inte bara behöver bero på tidigare upplevelser i hemlandet utan det kan också orsakas av utanförskap i det nya samhället.

Den kommunala förvaltningens organisation och sätt att hantera integrationsfrågan kan vara väldigt betydelsefullt för den lokala befolkningens inställning och attityd. Många kommuner lade inledningsvis ansvaret för integrationsfrågor på socialförvaltningen och genom det valet signalerade man att nya svenskar per automatik är i behov av stöd. Att invandra kräver mod och handlingskraft och socialförvaltningen ska bara ta hand om människor i behov av stöd - oavsett deras bakgrund. Föredömliga kommuner lägger istället ansvaret för frågan på näringslivsförvaltningen, kultur och fritid eller annat. Länets offentliga förvaltning måste börja se nya svenskar som en tillväxtresurs. 

Beredningen uppfattar att mottagandet av flyktingar är välutvecklat genom migrationsverkets arbete på olika orter i länet. Däremot upplevs mottagandet av människor som flyttar in själva, pga arbete eller kärlek, som ett kommunalt och regionalt förbättringsområde. Till skillnad från flyktingar som ofta bistås av en ansvarig tjänsteman på migrationsverket eller kommunen måste dessa människor själva ansvara för att hitta rätt person, blankett eller myndighet för att få bostad, barnomsorg eller ett personnummer. 

Sammanfattningsvis vill beredningen poängtera vikten av att det offentliga tar ansvaret för och samordnar den långsiktiga integrationen i samhället och på arbetsmarknaden – oavsett om det gäller flyktingar eller invandrade av andra skäl. Här framhålls kommunens arbete med värdfamiljer som en mycket god metod för långsiktig integration. Det är inte alltid ekonomiskt stöd som är lösningen på problemen utan rådgivning och vägledning in i den svenska sociala kulturen. Det är stor brist på värdfamiljer och den som önskar få mer information om uppdraget hänvisas till ansvarig tjänsteman i sin kommun. 

Frågeställning: Vilken målsättning har Norrbottens regionala och lokala myndigheter med sitt integrations- och mångfaldsarbete?
Norrbottens läns landsting

Ca 26,5 % av landstingets läkare och ca 8,5 % av övrig sjukvårdspersonal är födda utomlands. Om landstinget inte hade möjlighet att anlita utländsk arbetskraft skulle hälso- och sjukvården påverkas kraftigt. 

Landstinget bedriver följaktligen ett aktivt rekryteringsarbete över hela världen för att fylla vakanser i den egna verksamheten. Ett nödvändigt arbete för att upprätthålla en god verksamhet men kanske inte alltid moraliskt försvarbart. 

Trots att beredningen har svårt att påverka centrala beslut anser man det nödvändigt att kommentera den överenskommelse mellan stat och landstingsförbund
 som idag finns och som endast medger bidrag från staten för akutsjukvård/vård som ej kan anstå av asylsökande. Asylsökande personer lever ofta med trauman och är i behov av samtalsterapi för att kunna leva ett normalt liv. Samtal minskar ångesten och en påtaglig förbättring kan påvisas om personer får berätta om sina upplevelser. 

Om landstinget menar allvar med sitt mångfaldsarbete och ser nya svenskar som en tillväxtresurs borde det vara samhällsekonomiskt motiverat att ge förebyggande vård och samtalsterapi vid behov. Syftet är att få människor att känna en trygghet med sitt liv och livssituation i Norrbotten och eventuellt undvika kostsam akutvård i framtiden. 

Beredningen vill framhålla vikten av att berörd personal i kommun och landsting har professionell handledning och adekvat utbildning och om asylsökande och deras särskilda behov. 

Utifrån de kontakter beredningen haft med nya svenskar kan beredningen konstatera att det finns människor med utländsk utbildning/erfarenhet från vård och omsorg som går arbetslösa eller som arbetar i andra branscher. Mot bakgrund av landstingets framtida rekryteringsbehov vill beredningen uppmärksamma fullmäktige på utbildningen, ”Sjukvårdssvenska för invandare” som fanns på vårdhögskolan på 1990-talet. Den lades av okänd anledning ner och finns idag närmast i Umeå. 

Som en regional aktör och arbetsgivare är det viktigt att landstinget prioriterar integration och mångfaldsfrågor i alla sina verksamheter. 

Frågeställningar: Vad gör Norrbottens läns landsting för att förbättra integrationen av nya svenskar?

Politiken

I länet förekommer ingen tillfredsställande offentlig debatt om integrationspolitiken och betydelsen av mångfald. En anledning kan vara att frågan är politiskt laddad och att synpunkter på integrationspolitiken ibland misstolkats som synonymt med främlingsfientlighet. 

Beredningen anser att samtliga partier har ett ansvar för hur integrationsfrågorna hanterats eller ickehanterats i Sverige – i länet. Rädslan för att bli felciterad eller missförstådd har gjort att partierna helt enkelt undvikit att diskutera problemen som faktiskt finns. Detta har förhindrat ett allmänt förbättringsarbete av integrationspolitiken men också skapat ett politiskt vakuum som gett antidemokratiska rörelser en arena. 

Beredningens uppdrag 2008

Beredningens arbete 2007 med etnisk tillhörighet som diskrimineringsgrund sammanfattas i den här delrapporten. Under 2008 fortsätter beredningen arbeta med integration och mångfald men då med fokus på andra grupper i utanförskap. Följande diskrimineringsgrunder kommer att ligga till grund för beredningens val av avgränsning 2008. Kön, könsidentitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell läggning och ålder. 

Beredningens arbete under 2007-2008 sammanfattas i en slutrapport med namnet Norrbotten – en attraktiv region för alla, i december 2008.
Beredningens förslag

Beredningen föreslår att landstingsfullmäktige beslutar att uppdra åt landstingsstyrelsen:
Att landstingsstyrelsen, där det är möjligt, föreslår åtgärder för landstingets verksamhet som gynnar utvecklingen inom de områden som regionala beredningen uppmärksammat ha förbättringspotential.

Ekonomisk redovisning

	
	Budget
	Utfall
	Resultat

	Kostnader för förtroendemanna organisationen
	587 000
	336 000
	251 000

	Omkostnader och information och återkoppling till medborgarna
	125 000
	42 000
	83 000

	Summa
	712 000
	378 000
	334 000


Uppgifterna avser perioden 2007-01-01--2007-10-31. 
Ledamöternas 15 dagar

	Antal dagar som de 13 ledamöterna ägnat åt beredningsarbete
	Genomsnittligt användande dgr

	128
	9,85


Uppgifterna avser perioden 2006-11-01--2007-10-31.
�  Kortare väg till mål, invandrarservice, Luleå kommun, Vuxenutbildningen SFI, Arbetsmarknadsavdelningen, Luleå Kommun


� Överenskommelse mellan staten (utrikesdepartementet) och landstingsförbundet om hälso- och sjukvård för asylsökande m.fl.
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