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Landstinget verkar internationellt
for att starka regionen

Det internationella perspektivet ar viktigt for att Norrbotten ska
vara konkurrenskraftigt i en globaliserad varld. Idag ser vi en okad
konkurrens mellan Europas ca 300 regioner. Detta staller okade
krav pa Norrbotten att positionera sig. Bakgrunden till landsting-
ets internationella engagemang ar darfor regionens langsiktiga

utveckling och konkurrenskraft.

Landstinget arbetar for att stirka Norrbottens
position, savél nationellt som pa EU-niva och
internationellt. Malet ar att ha en stark position och
upparbetade kommunikationskanaler. Avgorande
for att starka vart inflytande &r strategiska allianser
— att landstinget samverkar med regioner i andra
lander och att landstinget har politisk representa-
tion i internationella organisationer.

Landstingets mojligheter att paverka EU 6kar om
vi agerar tidigt i nationella, internationella och
regionala sammanhang. Att f4 genomslag for vara
prioriteringar i internationella forum é&r viktigt for
att stirka vér konkurrenskraft och var position.

Norrbotten paverkas genom att trender och po-
licybeslut pa internationell niva far genomslag i
landstingets verksamhet och i ldnet. Genom att vara
aktiva omvérldsbevakare och tidigt delta i policy-
utvecklingen inom EU kan vi méta dessa omvérlds-
forandringar och svara upp mot de fordndringskrav
som de stéller pa var verksamhet.

EU-medlemskapet och strukturfonderna har pa-
verkat norra Sverige, bade nir det géller resurserna
till och formerna for den regionala utvecklings-
politiken.
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Landstinget aktivt i en rad forum for
internationellt samarbete

Landstingspolitiker med internationella uppdrag deltar i en rad olika

forum: Internt i landstinget, pa regional niva, inom Sverige, inom EU

och internationellt - framst regioner i Norge och Ryssland, men aven

USA, Kanada och Japan. Pa europeisk niva ar CPMR (Conference of
Peripheral and Maritime Regions) och AER (Assembly of European
Regions) samt Regionkommittén de strategiskt viktigaste organisatio-

nerna for vart paverkansarbete.

Assembly of European regions (AER) ar det storsta
samarbetsnétverket i Europa och bestér av 270 med-
lemsregioner fran 33 lander. AER verkar for att stirka
regionernas politiska roll och 6ka det gransdverskri-
dande samarbetet mellan regionerna. Verksamheten &r
indelad i kommittér organiserade efter sakomraden.

Conference of Pheriperal and Maritime Regions
(CPMR) ér en politisk samarbetsorganisation med
159 medlemmar fran 29 ldnder. Den arbetar for
samverkan mellan perifera, kustnira regioner sa att
de inte ska hamna i skuggan av de stora kommersiella
centrumen i hjirtat av Europa. I motsats till AER,
som arbetar tematiskt, &r CPMR indelat i geografiska
underkommissioner.

Regionkommittén &r ett rddgivande organ som
bidrar till lagstiftningen inom EU genom att avge ytt-
randen om frdgor som behandlas av kommissionen,
radet och parlamentet.

Europaforum Norra Sverige omfattar de fyra
nordligaste ldnen och dr ett samarbetsnitverk for
lokala och regionala politiker for att 6ka kunskapen

om Europapolitiken samt paverka denna i de delar
den berdr norra Sverige. Utgdngspunkten &r norra
Sveriges unika forhallanden med langa avstand och
extrem gleshet.

Landstinget deltar i fler forum for att samarbeta och
kunna paverka i for Norrbotten viktiga politiska fra-
gor. Till de viktigaste hor det internationella samarbe-
tet inom Northern Sparsely Populated Areas (NSPA),
Nordkalottradet (NKR), Sweden Emilia Romagna
Network (SERN) samt Svenska Barentssekretariatet
och vinregionsamarbetet med 7Troms Fylkeskommun.

Internt inom landstinget finns Landstingets Interna-
tionellt Engagerade, den s k LIE-gruppen, som é&r

ett forum for erfarenhetsutbyte mellan politiker och
tjiinstemédn med internationella uppdrag. AER Sverige
och CPMR Sverige ér pad motsvarande sitt nationella
nitverk for svenska medlemsregioner.

North Sweden European Office dr Norrbotten och
Visterbottens gemensamma EU-kontor som stddjer
landstingets arbete att fora dialog med aktdrer och
institutioner i Bryssel.



Internationella uppdrag

ofta omfattande

Manga av landstingets politiker ar starkt drivande i interna-
tionella forum. Som stod for arbetet finns en aktiv tjans-
temannastab. Det gemensamma uppdraget ar att starka
Norrbottens position i internationella sammanhang genom
bland annat strategiska allianser, natverkande och samar-

beten pa internationell och mellanregional niva.

Bevakning: Landstingets politiker med internatio-
nella uppdrag bevakar regionens prioriterade fragor.
Information inh&mtas om policyutvecklingen pa
EU-niv4, bl a genom North Sweden-kontoret i Brys-
sel. Bevakningen innebér dven att pa hemmaplan
visa vilka beslut pd EU-niva som paverkar utveck-
lingen av Norrbotten.

Kunskapsutbyte: I internationella ssmmanhang
och i olika forum, tréffas regionala aktorer och utby-
ter erfarenheter och kunskaper som aktorerna sedan
tar med hem som stdd for det fortsatta arbetet.

Marknadsforing av regionen: En viktig uppgift for
politiker med internationellt uppdrag ar att mark-
nadsfora regionen i internationella sammanhang.

Nitverkande och partnersokning: En politiker
med internationellt uppdrag har en viktig roll som

nétverkare, d v s att knyta kontakter som kan vara av
vikt i1 bade policyprocesser och projektutvecklings-
sammanhang.

Lobbying: Detta handlar frimst om tva saker - dels
att skapa samsyn och dels att paverka i policyfragor.
Fordelen med stor synlighet i lobbyorganisationer
ar att landstinget och Norrbotten syns, kan sétta
agendan och péaverka effektivare.

Viktigast av allt ar att synliggdra och dra nytta

av det internationella arbetet pd hemmaplan. Det
sker genom att aterfora resultatet av arbetet genom
rapporter till landstingstyrelse och landstingsfull-
maéktige och i andra forum. En del handlar om att
informera om det internationella arbetet till media
och allménhet i regionen. Information om internatio-
nella aktiviteter och resultat presenteras fortlopande
pa landstingets webb.



Insatserna inriktade
pa regionens
framtidsfragor

Négra exempel p& omraden och fragor som landstinget driver &r:

Sammanhiéllningspolitiken ir ett av de omraden som lands-
tinget arbetat aktivt for att padverka. Hur sammanhéllningspoli-
tiken utformas p& EU-niva har stor betydelse for det regionala
utvecklingsarbetet i Norrbotten.

Jamstilldhet &r en viktig framtidsfraga, inte bara for Norrbot-
ten. Samarbetet inom AER kan bidra till en positiv utveckling
for jamstélldheten i hela Europa. Likasé kan insatser fran EU
positivt paverka utvecklingen hos oss sjdlva och darfor ar enga-
gemanget viktigt for Norrbotten.

E-hiilsa ir ett omrade dér landstinget ldnge har varit aktiva for
att paverka utvecklingen inom EU. Inom e-hélsa driver lands-
tinget fragor kring distansdverbryggande hélsotjanster, granso-
verskridande vérd och forbéttrade journalsystem.

Infrastruktur och transport landstinget har medverkat i arbetet
att paverka revideringen av savél Gronboken som Vitboken for
EU:s gemensamma transportpolitik. Viktiga frdgor for landstinget
ar utvecklingen av transportinfrastrukturen, miljdanpassade trans-
portldsningar s.k. grona korridorer och att identifiera projekt av
gemensamt intresse for att forbattra infrastrukturen i norra Europa.

Energi och miljé hér arbetar landstinget bland annat for att pa-
verka EU:s vattenkraftspolicy vid forhandlingar om nya program-
satsningar. Landstinget har deltagit i diskussionerna kring 20-20-
20, dvs. EU:s malsattning att vaxthusgaser ska minska med 20
procent fram till &r 2020, att minst 20 procent av energin da ska
vara fornybar och energieffektiviteten ska 6ka med 20 procent.

Fokus for landstingets internationella
arbete ar sedan 2005 regional utveck-
ling, miljo och energi, infrastruktur,

e-halsa, ungdomsfragor, kultur; entrepre-

norskap och jamstalldhet.Valet av om-
raden hanger samman med landstingets
vision och verksamhetsidé samt det
regionala utvecklingsprogrammet (RUP)
or Norrbotten.




Framgangsrikt internationellt
arbete starker regionen

En nyligen genomford studie visar att landstinget har lyckats val
med det internationella arbetet. Politiker och tjansteman har
arbetat aktivt med att positionera Norrbotten. Arbetet har gett
utdelning bade pa hemmaplan, i form av 6kade kunskaper och

i EU-sammanhang, genom att landstinget fatt genomslag for de
politiska positionerna. Intresset for Norrbottens arbete ar en
bekraftelse pa att landstinget fokuserar pa ritt fragor och ar pa
ratt vag. Nagot som inspirerar till ett fortsatt utvecklingsarbete
pa regional niva. Att Norrbotten far ta emot studiebesok, an-
ordna konferenser etc. bidrar till att sprida goda exempel och
kunskaper och till att stimulera utvecklingsarbetet i regionen.

Drivande i arbetet med den framtida Jamlikhet har fatt en stirkt stillning inom AER
sammanhallningspolitiken Pa initiativ av landstinget har AER beslutat att
Forhandlingarna som ledde fram till EU:s framtida jamstélldhetsarbetet ska ske inom en permanent
sammanhallningspolitik, med rekommendationer jamlikhetskommitté, vilket ger fragorna en vésent-
att speciell hansyn bor tas till regioner som lider av ligt storre tyngd 1 AER-sammanhang.

permanenta geografiska utmaningar sdsom kargt
klimat och langa avstand, visar att CPMR och AER E-hilsa — ett viktigt internationellt

hade ett stort inflytande i paverkan av strukturfon- profilomrade for landstinget

derna. Europaforum och medverkande politiker fran Landstinget innehar idag viktiga poster inom AER:s
norra Sverige var mycket aktiva i lobbyarbetet infor kommitté for socialpolitik och folkhilsa och i ar-
strukturfondsperioden 2007-2013, vilken ses som en  betsgruppen for e-hélsa. En nira dialog och samar-
framgang for Norrbotten da extra finansiellt utveck- bete med kommissionen har darigenom upparbetats

lingsstod riktades till de glest befolkade regionerna i mellan kommissionen och den europeiska regionala
norra Europa. nivan och sérskilt med Norrbotten. Politiska repre-



sentanter fran landstinget har bjudits in till minister-
konferenser och andra strategiskt viktiga samman-
hang. Landstinget har ofta varit moderator och kunna
lyfta fram fragor av sérskilt intresse for landstinget
och Norrbotten. Resultatet ar viktiga kontakter som
okar mdjligheterna att paverka utformningen av
framtida EU-policy inom omradet.

Policy for infrastruktur och

transport gar landstingets vig

Aven inom infrastruktur och transport gér det att
avlésa hur landstingets internationella engagemang
har givit resultat i form av viktiga poster i betydande
lobbyorganisationer. Inom CPMR:s Ostersjokommis-
sion deltar landstinget i arbetsgruppen for transport-
frdgor. Landstingets huvudfragor i det internationella
sammanhanget har varit Norra korridoren, trans-
portvéigarna och Norrbotniabanan som &r en del av
Botniska korridoren. Landstingets arbete har fokuse-
rat pa att fa Botniska korridoren bland de prioriterade
korridorerna i det framtida transportkorridornatverket
i Europa. Norrbotten har inom detta omrade fatt
genomslag i CPMRs kommentarer till Gronboken
som innehaller bade Norra korridoren, transatlantiska
axeln och Botniska korridoren.

Byggt upp en position for att paverka arbetet
med energi och klimatférindringar

Landstinget &r internationellt engagerade pa po-
licynivé kring energifrdgorna genom bl.a. AER:s
energiarbetsgrupp PEGASUS (vilken bildades 2004
pa initiativ av landstinget) samt CPMR:s styrgrupp
for energi. Landstinget har alltsd som resultat av
sitt aktiva arbete viktiga positioner d4ven inom detta
omrade.

Positiv bild av
landstingets
internationella
arbete

Landstinget har under lang tid varit
aktivt i det europeiska samarbetet
och det finns i landstinget en erfaren-
het av att arbeta strategiskt med att
starka regionen i internationella sam-
manhang. Nagot som framhalls i de
intervjuer som ar en del av studien:

Béde politiker och tjanstemén som verkar
internationellt uppfattas av svenska akto-
rer och pa EU-niva som kompetenta och
vil organiserade: ”De tar for sig och leder
arbetsgrupper, de har forstatt att man
maéste delta och vara aktiva.”

Norrbotten samverkar framgéngsrikt med
andra regioner, nagot som bidrar till att
stirka Norrbottens position i internatio-
nella och nationella sammanhang. Manga
upplever de norrbottniska politikerna
som: ”példsta och drivande. Ett av de
landsting som sticker ut”.




Dialog genom manga olika kanaler

Nar det galler beslut pd EU-niva maste intressenterna Gronbocker och vitbocker ér viktiga instrument i detta
sjalva engagera sig i omvérlds- och intressebevakning offentliga samrad. Gronbockerna presenterar bakgrun-
och darefter synliggora sina synpunkter via olika kanaler. ~ der och tinkbara l6sningar - en rad idéer som fors fram
Det skiljer sig alltsé fran den svenska traditionen med till offentlig diskussion och debatt. Vitbockerna ar en

utvalda remissorgan som uppmanas att avge synpunkter.  konkretisering av diskussionen och innehéller oftast
konkreta forslag till I6sningar. Resultatet av en vitbok

Flernivastyre innebar en dialog i frigor av gemensam kan ibland bli ett handlingsprogram inom det berérda
angeldgenhet mellan alla berérda dér ansvaret delas omradet eller forslag som kan leda till forédndringar i
mellan de olika samhallsnivaerna. Det stiller krav pa olika styrdokument och handlingsplaner.

samordnande av insatser fran EU, medlemsstaterna och
de lokala och regionala demokratiskt valda organen. —
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lokala, regionala, nationella och EU-nivdn). Ex. CPMR,AER.
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